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l. Misja

Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w Katowicach to niepubliczna specjalistyczna
szkola wyzsza dziatajaca na Slasku. Jej powstanie jest wynikiem dostrzezenia przez uznany
zespot specjalistow potrzeby elastycznego ksztalcenia w  specjalnos$ciach  zawodu
informatyka, wyjscia naprzeciw oczekiwaniom polskiego i europejskiego rynku pracy.
Pragnienie ksztatcenia W nowoczesny sposdb doskonale przygotowanych teoretycznie i
praktycznie absolwentow stanowi podstawe sformutowania obecnej misji Uczelni.

Misjg Wyzszej Szkota Technologii Informatycznych jest ksztatcenie specjalistow zgodnie
Z najwyzszymi standardami edukacyjnymi, wedlug programéw dostosowanych do dyna-
micznie zmieniajacych si¢ potrzeb rynku regionu i kraju.

WSTI 1Iaczy ksztalcenie z wychowaniem w duchu poszanowania wolnosci nauki,
przestrzegania etyki, odpowiedzialno$ci za ojczyzng, odpowiedzialnosci zawodowej i oby-
watelskiej. Wypelniajac swoja misje WSTI ksztaltuje poczucie godnosci, patriotyzmu
I znaczenia demokracji oraz wlasciwe postawy moralne i spoteczne. WSTI buduje takze
kulture ksztatcenia w ramach swojego otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wizja WSTI jest utrzymanie jak najwyzszej jako$ci ksztalcenia i badan naukowych oraz
ksztaltowanie postaw moralnych.

Cel ten uczelnia wypelnia m.in. poprzez:
e Zapewnienie wlasciwych warunkow studiowania.

Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych dysponuje specjalistycznymi pracowniami,
posiada pomoce dydaktyczne niezbedne w procesie ksztalcenia przedmiotéw ogodlnych i
specjalistycznych. Posiada bibliotek¢ i czytelnig.

e Koordynacje i doskonalenie jakosci programoéw.
W uczelni istnieje ciato kolegialne — Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, dokonujacy
okresowej oceny programow, oraz dbajgcy o dobor tresci i metod nauczania.
e Przekazywanie wiedzy okreslonej aktualnym programem nauczania, zgodnie z
wytycznymi Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego.
e Rozwijanie umiejetnosci praktycznych, m.in. poprzez organizacj¢ praktyk
zawodowych.

o Ksztaltowanie motywacji do rozwoju i samoksztalcenia.

Oproécz tradycyjnej metody oceniania, szkota prowadzi rowniez system akumulacji punktow
ECTS — European Credit Transfer System. Studenci maja mozliwo$¢ konsultacji z wyk-
tadowcami poza zajgciami objetymi planem nauczania. Dobre wyniki w nauce sg nagradzane
stypendiami naukowymi.
e Dbalo$¢ o swobode badan naukowych, m.in. poprzez tworzenie kot naukowych,
organizowanie konferencji i warsztatow szkoleniowych.
o Dbalos¢ o rozwdj zawodowy i naukowy oraz systematyczna ocen¢ kadry

nauczajacej.
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W ocenie kadry uczestnicza rowniez studenci wypelniajac ankiety tematyczne.

o Ksztaltowanie wzorcow etycznych.

o Wspélprace z otoczeniem spolecznym, za ktdrg odpowiedzialny jest konwent.

Jest to organ kolegialny, sktadajacy si¢ z przedstawicieli lokalnych i regionalnych organow
administracji publicznej, krajowych oraz regionalnych zwigzkow i organizacji samorzadu
terytorialnego a takze samorzadu gospodarczego, wybitnych przedstawicieli nauki, jak
rowniez podmiotdw sponsorujacych dziatalnos¢ uczelni.

e Czynny udzial studentow w zyciu szkoly.

Studenci posiadaja swoich przedstawicieli w senacie i innych organach uczelni.

o Integracje spolecznosci uczelni, m.in. poprzez dziatalnos¢ samorzadu studenckiego.

o Wspieranie zainteresowan kulturalnych i sportowych studentéow.

Realizujac swojg misje, Uczelnia wnosi trwaty wktad w rozwo6j nauki 1 kultury, stuzy swemu
otoczeniu, ksztafci studentow zgodnie z dorobkiem wspodtczesnej nauki i praktyki.

WSTI jest otwarta na potrzeby miasta i regionu, dbajac o tworzenie klimatu przyjaznego
nauce 1 edukacji, poglebia zwigzki z otoczeniem gospodarczym i spotecznym przyczyniajac
si¢ do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki regionu oraz rozwija system edukacji
ustawicznej budujac kulture ksztatcenia.

WSTI buduje wspdlnote profesjonalistow, spoteczno$¢ ludzi, ktorzy wierza w wartos$¢
wzajemnej wspotpracy.

Odpowiadajac na wyzwania edukacyjne WSTI stale poszerza i aktualizuje programy badan
naukowych oraz tre$ci programéw studiow, zwieksza rdéznorodnos¢ form 1 trybow
studiowania oraz stwarza studentom mozliwo$¢ ksztattowania indywidualnego toku studiow.

Uczelnia aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu rynku pracy, zespalajagc w swojej dziatalnosci
ksztatcenie 1 wychowanie studentéw oraz prowadzenie badan naukowych, sluzacych temu
rynkowi.

Realizujac wyznaczong misje i strategi¢ rozwoju Wyzsza Szkota Technologii Informa-
tycznych w Katowicach jest:

- uczelnia o0 wyspecjalizowanym obszarze dzialania.

- uczelnia dzialajaca lokalnie.

Il. Wartosci

Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w Katowicach dba o wysoka jakos¢ ksztatcenia
1 badan naukowych. Uczelnia wychowuje studentow w duchu poszanowania sprawiedliwosci,
godnosci 1 praw cztowieka, poszanowania prawdy, uczciwosci, patriotyzmu, rownos$ci szans,
demokracji oraz odpowiedzialno$ci za panstwo 1 spoteczenstwo.

Uczelnia w swoich dziataniach kieruje si¢ z poszanowaniem zasady wolnosci nauczania oraz
praw chronigcych wtasno$¢ intelektualna.
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I11. Analiza SWOT WSTI

Dla potrzeb budowy i wdrozenia strategii WSTI zastosowano metodyk¢ SWOT obejmujaca
analiz¢ mocnych i stabych stron oraz szacowanie szans i zagrozen.

Mocne i stabe strony WSTI

Mocne strony

Stabe strony

— programy nauczania laczace mozliwos¢
zdobycia wiedzy 1 umiej¢tnosci z duza
atrakcyjnoscia zwigzang z ksztalceniem
praktycznym i dostosowanym do potrzeb
rynku pracy

— bardzo dobra lokalizacja

— reprezentacyjny budynek, w ktorym miesci
si¢ uczelnia

— elastyczno$¢ w doborze kadry, utatwiajaca
utrzymanie wysokiego poziomu nauczania

— bardzo dobre, nowoczesne wyposazenie

— stale rosngca rozpoznawalno$¢ marki

— §cisle sprecyzowana specyfika dzialalnosci
uczelni

— elastyczno$¢ dziatania wynikajaca z matej
skali

— stopien informatyzacji uczelni

— jakos¢ 1 aktualno$¢ zasobow biblioteki

— brak wiasnego budynku - zaleta w kon-
tekécie elastyczno$ci oraz mozliwo$ci
skupienia si¢ na istocie dziatalnosci

— zbyt mala aktywno$¢ naukowo-badawcza
nauczycieli akademickich

— zbyt mata liczba prowadzonych prac
naukowo-badawczych w Uczelni

— niewielka ilo$¢ kierunkow

— brak skutecznej promoc;ji
posrednio w szkotach §rednich

— zbyt waska wspotpraca ze szkotami srednim

— zbyt mata wymiana zagraniczna studentdw
I nauczycieli akademickich

— brak szerokiego udzialu studentéw w pro-
wadzeniu prac badawczych

— relatywnie wysokie koszty funkcjonowania
wynikajace z matej skali

— brak wilasnego budynku — wada w kon-
tekscie wizerunkowym

uczelni bez-

Szanse i zagrozenia WST |

Szanse

Zagrozenia

— mozliwo$ci zwigzane z programami unij-
nymi

— rozw0j dziatalno$ci naukowo-badawczej

— atrakcyjnos¢ zawodow informatyka
i grafika

— rosngce znaczenie zawodow technicznych
oraz zwigzanych z nowymi mediami

— dalsza informatyzacja uczelni

— wzrost jakosci ksztalcenia w zwigzku
z wprowadzeniem KRK/WSZJK

— niz demograficzny

— stabe przygotowanie kandydatow

— spowolnienie gospodarcze

— rosngca konkurencja

— wielo$¢ sformalizowanych wymagan zwig-
zanych z KRK/WSZJK szczegdlnie koszto-
chtonne dla niewielkich uczelni

V. Cele strategiczne

Strategia Rozwoju Uczelni
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Strategia rozwoju WSTI jest dokumentem okreslajacym dilugoterminowa polityke,
ukierunkowujacg dziatania wtadz Uczelni na rzecz jej wszechstronnego rozwoju.
Cele strategiczne, bgda osiagane poprzez realizacje Szczegétowych celow operacyjnych.

Wyznaczenie celéw strategicznych shuzy zapewnieniu trwalego i wysokiego miejsca Uczelni
w regionalnej i krajowej przestrzeni edukacyjnej, podniesieniu konkurencyjnosci Uczelni -
budowie instytucji nowoczesnej, przyjaznej studentom, pracownikom i otoczeniu.

Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w Katowicach wyznacza sobie pi¢é celow
strategicznych determinujgcych jej rozwdj na lata 2014-2022:

1. State podnoszenie jakosci ksztatcenia

2. Poszerzanie oferty ksztatcenia.

3. Badania naukowe — podniesienie poziomu, poszerzenie zakresu, ukierunkowanie na
efekty praktyczne

4. State podnoszenie efektywnosci funkcjonowania uczelni

5. Rozwijanie roznorodnych form wspodtpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym

Dzialania zmierzajace do osiagniecia celow strategicznych

Cele strategiczne zostang osiggnigte poprzez realizacje dziatan zaplanowanych do wykonania
w Kkrotszych okresach czasu w ramach osiggania celow operacyjnych.

Narzedziem shluzacym do osiggnigcia wyznaczonych celow strategicznych bedzie nowo-
czesna, stale doskonalona struktura organizacyjna uczelni.

1. Stale podnoszenie jakosci ksztalcenia

Ksztalcenie rzetelnie i nowoczesnie kadr na potrzeby przedsiebiorstw z regionu i kraju — to
podstawowy cel Uczelni. Zapewnienie najwyzszej jakosci procesu dydaktycznego jest
zadaniem fundamentalnym decydujagcym o wartosci absolwentow na rynku pracy. Uczelnia
powinna zapewni¢ swym studentom wysoka satysfakcje ze studiowania stale dazac do
uatrakcyjnienia i unowoczes$nienia zaje¢ dydaktycznych.

Cele operacyjne, dziatania:
1. Stale doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia.

— stale poszerzanie form ksztafcenia (osoba odpowiedzialna: dziekan, prorektor ds. rozwoju i nauki,
koordynatorzy, nauczyciele przedmiotow, planowany termin: proces ciggty)

- rozwijanie specjalno$ci na obecnych kierunkach studiéw (osoba odpowiedzialna: dziekan,
prorektor ds. rozwoju i nauki, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw, planowany termin: proces ciggty)

— aktualizacja programéw ksztalcenia i tworzenie nowych planow studiow, Krajowe Ramy

Kwalifikacji (osoba odpowiedzialna: koordynatorzy, prorektor ds. rozwoju i nauki, nauczyciele
przedmiotdw, planowany termin: proces ciggly)

2. Podnoszenie jako$ci dydaktyki i kompetencji nauczycieli akademickich

Strategia Rozwoju Uczelni str. 6
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— state ksztalcenie kadry dydaktycznej i administracyjnej (osoba odpowiedzialna: kanclerz,
planowany termin: proces ciggty)

— wymiana dos$wiadczen kadry naukowo-dydaktycznej z innymi uczelniami w regionie
(osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotow, planowany termin: proces

ciggly)

— dbatos¢ o wysoki poziom kwalifikacji, motywacji i etyki zawodowej pracownikow,
zaangazowanych w sprawy uczelni i srodowisk naukowych (osoba odpowiedzialna: rektor,
dziekan, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotow, planowany termin: proces ciggly)

- uwzglednienie wynikow ewaluacji nauczycieli akademickich (osoba odpowiedzialna: rektor,
dziekan, koordynatorzy, planowany termin: proces ciggty)

— wykorzystanie nowoczesnych metod dydaktycznych (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan,
koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw, planowany termin: proces ciggty)

— monitorowanie loséw absolwentéw (osoba odpowiedzialna: biuro karier, dziekan, prorektor ds.
rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggty)

3. Ksztaltowanie sylwetki absolwenta

— ksztaltowanie kwalifikacji i kompetencji osobowosciowych zgodnych z KRK i oczekiwa-

niami rynku pracy (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotow,
planowany termin: proces ciggly)

— wspieranie samorzadno$ci studenckiej (osoba odpowiedzialna: dziekan, kanclerz, planowany
termin: proces ciggty)

— wspieranie kultury i sportu studenckiego (osoba odpowiedzialna: dziekan, prorektor ds. studenckich,
kanclerz, nauczyciele przedmiotow, planowany termin: proces ciggty)

— wychowanie (osoba odpowiedzialna: dziekan, prorektor ds. studenckich,, nauczyciele przedmiotow, biuro
karier, planowany termin: proces ciggty)

- spotkania studentéw z ludzmi ze Srodowisk branzowych zwigzanych z prowadzonymi

kierunkami Kksztalcenia (osoba odpowiedzialna: samorzqd studentéow, dziekan, provektor ds.
studenckich, planowany termin: proces ciggly)

— udzial studentow w wystawach, konferencjach i warsztatach zawodowych (osoba
odpowiedzialna: samorzqd studentéw planowany termin: proces ciggly i cykliczny)

- cykliczne organizowanie imprezy prospolecznej — ,,Wampiriada” — akcja honorowego
krwiodawstwa (osoba odpowiedzialna: samorzqd studentéw planowany termin: proces cykliczny)

— organizowanie tematycznych konkurséw i warsztatdw studenckich (osoba odpowiedzialna:
samorzqd studentow, dziekan, prorektor ds. studenckich, planowany termin: proces ciggty)

4. Wspieranie samodzielno$ci i aktywnosci studentoéw

— zwigkszenie udziatu pracy wilasnej studentow w ramach realizowanych programach

studiow (osoba odpowiedzialna: dziekan, prorektor ds. rozwoju i nauki, prorektor ds. studenckich,
koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw, planowany termin: o proces ciggty)

— zwigkszenie indywidualizacji procesu ksztatcenia (osoba odpowiedzialna: dziekan, prorektor ds.
rozwoju i nauki, prorektor ds. studenckich, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw, planowany termin:
proces ciggty)
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- aktywizacja studentow do pracy w kotach naukowych, do podejmowania roéznych

projektdw (osoba odpowiedzialna: dziekan, prorektor ds. rozwoju i nauki, prorektor ds. studenckich,
koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw, planowany termin: proces ciggly)

— rozszerzenie i umacnianie wspotpracy z Samorzadem Studenckim (osoba odpowiedzialna:
dziekan, prorektor ds. studenckich, samorzqd studentéw planowany termin: proces ciggty)

- uczestnictwo Samorzadu Studenckiego w konferencjach przygotowywanych w ramach

wspoltpracy z Parlamentem Studentow Polskich (osoba odpowiedzialna: samorzqd studentéw
planowany termin: proces cykliczny)

- finansowanie dzialalno$ci Samorzadu Studenckiego (osoba odpowiedzialna: zatozyciel, kanclerz,
prorektor ds. studenckich, planowany termin: proces cykliczny)

— wspotpraca z instytucjami i o$rodkami zewng¢trznymi w ramach wsparcia i rozwoju dla

dziatalnoéci Samorzadu Studenckiego (osoba odpowiedzialna: zatozyciel, kanclerz, prorektor ds.
studenckich, planowany termin: proces cykliczny)

- powotlanie prorektora ds. studenckich (osoba odpowiedzialna: rektor, planowany termin: 2015)

S. Internacjonalizacja ksztalcenia

— wzrost mobilnosci studentow i nauczycieli (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, prorektor ds.
studenckich, samorzqd studentow planowany termin: proces ciggty)

— wspodlpraca z uczelniami zagranicznymi (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, prorektor ds.
studenckich, samorzqd studentéw planowany termin: proces ciggty)

6. Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztalcenia

— wspieranie nowych technologii ksztalcenia w tym informatyzacja procesu ksztalcenia
(osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, prorektor ds. rozwoju i nauki, prorektor ds. studenckich, planowany
termin: proces ciggty)

— stala poprawa jakosci i dost¢pnosci bazy materialnej, zwlaszcza infrastruktury dy-
daktycznej niezbednej do dziatalnosci edukacyjne;:

1) adaptacja pomieszczen i pracowni Uczelni do zmieniajacych sie potrzeb (osoba
odpowiedzialna: kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggty)

2) stale doposazenie i modernizacja istniejgcych pracowni i pomieszczen (osoba
odpowiedzialna: kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggly)

3) przygotowanie nowych sal, pracowni i pomieszczen w budynku uczelni (osoba
odpowiedzialna: kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggty)

— zapewnienie komfortowych i bezpiecznych warunkéw nauki i pracy studentom i pra-
cownikom uczelni (osoba odpowiedzialna: kanclerz: proces ciggty)

— usprawnienie pracy uczelnianej biblioteki, poszerzenie oferty czytelniczej (osoba
odpowiedzialna: kierownik biblioteki, kanclerz planowany termin: proces ciggty)

7. Poszerzenie zwigzkéw Uczelni z pracodawcami celem dostosowania programu
ksztalcenia do rynku pracy oraz wzbogacenia dydaktyki.

Opinie i sugestie od pracodawcow beda wymiernym wskaznikiem aktualnego stanu dziatania
i whasciwego kierunku rozwoju Uczelni.

- rozwijanie wspotpracy i kontaktow Wtadz Uczelni z przedstawicielami lokalnych

pracodawcOw (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, kanclerz, prorektor ds. studenckich, planowany
termin: proces ciggty)
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— zintensyfikowanie dziatan Konwentu Uczelni w celu $cislejszej wspotpracy uczelni z pod-

miotami gospodarczymi (osoba odpowiedzialna: rektor, czlonkowie Konwentu, prorektor ds.
studenckich, planowany termin: proces ciggty)

- wdrozenie we wspOtpracy z pracodawcami modelu zarzadzania jakoscig ksztatcenia
w uczelni w zakresie: okreslania sylwetki/profilu absolwenta, ustalania $ciezki ksztatcenia,

okreslenie procesu ewaluacyjnego (osoba odpowiedzialna: zafozyciel, rektor, dziekan, prorektor ds.
rozwoju i nauki, prorektor ds. studenckich, planowany termin: proces ciggty)

— przyblizanie programéw edukacyjnych do potrzeb pracodawcow i uatrakcyjnianie ich
poprzez powierzanie prowadzenie znacznej czg¢sci przedmiotdw specjalistycznych
nauczycielom praktykom, a takze wspieranie ich przez przedstawicieli rynku pracy,

przedsigbiorstwa i wiodgce firmy (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, prorektor ds. rozwoju i
nauki, planowany termin: do 2012/2013)

— zacie$nianie 1 poszerzanie kontaktéw z przedsi¢biorstwami i pracodawcami, ktorzy rokuja

rzetelne wsparcie w realizacji praktyk zawodowych (osoba odpowiedzialna: kierownik praktyk
zawodowych, dziekan, planowany termin: do 2013)

— oferowanie studentom atrakcyjnych miejsc praktyk, doskonalenie systemu nadzoru nad

realizacjg praktyk (osoba odpowiedzialna: kierownik praktyk zawodowych, biuro karier, dziekan,
planowany termin: proces ciggty)

— zapewnianie pomocy W znajdowaniu miejsc pracy oraz zapewnianie warunkow do
ustawicznego ksztalcenia, tak aby znaczna grupa absolwentow utrzymywala kontakt
Zuczelnig, a kolejna grupa skorzystala ze studiow podyplomowych i1 innych form
doksztatcania (osoba odpowiedzialna: uczelniane biuro karier, koordynatorzy, planowany termin: proces
ciggly)

— ulatwienie studentom zdobywania doswiadczen przydatnych w pracy zawodowej (m.in.
przygotowywanie prac dyplomowych na wczesniejsze zamoéOwienia przedsigbiorstw,
jednostek budzetowych 1 innych instytucji, stworzenie banku tematdéw prac dyplomowych)

i dostosowanie ich do oczekiwan praktyki i rynku pracy (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan,
kierownik praktyk zawodowych, promotorzy prac dyplomowych, planowany termin: do roku 2013)

— systematyczne wizyty w uczelni praktykow oraz tworzenie réznych form powigzan uczelni

z jednostkami gospodarczymi, samorzgdowymi i administracyjnymi regionu (osoba
odpowiedzialna: rektor, dziekan, planowany termin: proces ciggty)

- udziat w klastrach przemystowych 1 innych (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, prorektor ds.
rozwoju i nauki, prorektor ds. studenckich, planowany termin: proces ciggty)

— wspieranie tworzenia i publikacji prac oraz badan naukowych, (osoba odpowiedzialna: rektor,
dziekan, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggly)

— ulatwienie jednostkom uczelni, studentom i pracownikom wspotpracy z otoczeniem
biznesowym w celu pozyskania i obstugi wszelkich projektow, doradztwa i wdrozen

z dziedzin odpowiadajacych prowadzonym kierunkom studiow (osoba odpowiedzialna: rektor,
prorektor ds. rozwoju i nauki, biuro karier termin: proces ciggty)

2 .Poszerzanie oferty ksztalcenia

Wszystkie dziatania beda realizowane w ramach wyspecjalizowanego profilu dziatalnosci
uczelni.

Cele operacyjne, dziatania:
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1. Dazenie Uczelni do uzyskania pozwolenia na ksztalcenie na studiach drugiego stopnia,
na prowadzonych kierunkach

— dazenie do uzyskania pozwolenia na ksztalcenie na studiach drugiego stopnia na kierunku

informatyka, (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany
termin: do 2018)

— dazenie do uzyskania pozwolenia na ksztalcenie na studiach drugiego stopnia na kierunku

grafika, (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany
termin: do 2019)

2. Uzyskanie pozwolenia na prowadzenie ksztalcenia na nowych Kierunkach, (osoba
odpowiedzialna: rektor, dziekan, kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: do 2016)

3. Rozwijanie specjalnosci na obecnych kierunkach studiéw - analiza potrzeb rynku pracy,
(osoba odpowiedzialna: dziekan, prorektor ds. rozwoju i nauki, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotow,
planowany termin, proces ciggty)

4. Uruchomienie nowych kierunkéw studiow podyplomowych - analiza potrzeb rynku
pracy, (osoba odpowiedzialna: dziekan, prorektor ds. rozwoju i nauki, koordynatorzy, nauczyciele
przedmiotdw, planowany termin, proces ciggly)

5. Uruchomienie nowych kursow - analiza potrzeb rynku pracy, (osoba odpowiedzialna: dziekan,
prorektor ds. rozwoju i nauki, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotow, planowany termin, proces ciggty)

6. Budowa oferty i promowanie ksztalcenia ustawicznego LLL - (osoba odpowiedzialna:
rektor, dziekan, kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: do 2016)

7. Realizacja programu Erasmus; czynny udzial w programie, wyjazdy studentow

i pracownikéw do europejskich uczelni (osoba odpowiedzialna: rektor, Uczelniany Koordynator
Programu Erasmus, planowany termin: proces ciggty)

8. Prowadzenie konferencji i szkolen w ramach dzialalnosci wewnetrznej a takze

wspolpracy z osrodkami zewnetrznymi (osoba odpowiedzialna: prorektor ds. rozwoju i nauki,
planowany termin: proces ciggty)

9. Poszerzanie wspélpracy z uczelniami i oSrodkami badawczo - naukowymi (osoba
odpowiedzialna: rektor, kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggty)

7. Dalsze przystosowanie warunkow Kksztalcenia do potrzeb osob niepelnosprawnych
(osoba odpowiedzialna: rektor, kanclerz, dziat ds. 0sob niepetnosprawnych, planowany termin: proces ciggty)

8. Wspieranie nowych technologii ksztalcenia (osoba odpowiedzialna: rektor, kanclerz, prorektor
ds. rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggly)

3.Badania naukowe — podniesienie poziomu, poszerzenie zakresu,
ukierunkowanie na efekty praktyczne

Badania naukowe s3 waznym elementem harmonijnego rozwoju uczelni. Badania
ukierunkowane na efekty praktyczne umozliwig lepsza integracje uczelni z otoczeniem
gospodarczym, rozwo6j kadry, poszerzenie horyzontdw studentow, dywersyfikacje zrédet
przychodow.

Cele operacyjne, dziatania:
1. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow
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— uelastycznienie wynagrodzen poprzez powigzanie ich z mierzalnymi efektami pracy (osoba
odpowiedzialna: rektor, kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin:2015)

- powotlanie prorektora ds. rozwoju 1 nauki (osoba odpowiedzialna: rektor, planowany termin:2015)

2. Poprawa jakoSci i dost¢pnosci bazy materialnej niezb¢dnej do prowadzenia badan
naukowych

- pozyskiwanie i efektywne wykorzystanie $rodkow na dziatalno$¢ naukowo-badawcza
(osoba odpowiedzialna: rektor, kanclerz, planowany termin: proces ciggty)

— pozyskiwanie srodkow na realizacj¢ zadan finansowanych ze §rodkow, projektow i pro-
gramow Unii Europejskiej (osoba odpowiedzialna: rektor, kanclerz, planowany termin: proces ciggty)

3. Nawiazanie wspolpracy z jednostkami zewnetrznymi

- ulatwienie jednostkom uczelni, studentom i pracownikom wspotpracy z otoczeniem
(jednostki naukowe, biznes, samorzad) w celu nawigzania wspdlpracy oraz pozyskania
i obstugi wszelkich projektow, doradztwa i wdrozen z dziedzin odpowiadajacych
prowadzonym Kkierunkom studiow (osoba odpowiedzialna: rektor, kanclerz, prorektor ds. rozwoju i
nauki, planowany termin: proces ciggty)

4. Ukierunkowanie badan na rozwiazania praktyczne

- okreslenie 1 aktualizowanie priorytetowych obszaré6w badan (osoba odpowiedzialna: rektor,
kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggty)

5. Rozbudowa systemu biblioteczno — informacyjnego (osoba odpowiedzialna: rektor, kanclerz,
prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggfy)

6. Wspieranie tworzenia i publikacji prac oraz badan naukowych (osoba odpowiedzialna:
rektor, kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggty)

4 . state podnoszenie efektywnosci funkcjonowania uczelni

Efektywnos¢ funkcjonowania rozumiemy jako efektywniejsze wykorzystanie zasobow przy
rownoczesnym zwigkszeniu przychodow.

Wyposazenie Uczelni w nowoczesng infrastrukture materialng i niematerialng, postugiwanie
si¢ narzedziami wspotczesnej technologii zwigzanej z prowadzonymi kierunkami, w tym
informatycznej oraz wspomaganie funkcjonowania uczelni przez skutecznie i efektywnie
dziatajacg administracje, na wysokim poziomie techniczno-organizacyjnym, racjonalne
I oszczedne funkcjonowanie w oparciu o dobrg organizacje pracy uczelni — to kluczowe
czynniki warunkujace sukces skutecznego finansowania uczelni.

Cele operacyjne, dziatania:

1. Poprawa efektywnosci i sprawnos$ci zarzadzania Uczelnia oraz funkcjonowania jej

administracji

— stata poprawa jakos$ci i dostgpnosci bazy materialnej niezbednej do zarzadzania Uczelnig —
(osoba odpowiedzialna: rektor, kanclerz planowany termin: proces ciggty)

- pelna informatyzacja obstugi dziatalnosci dydaktycznej, wdrozenie nowego systemu
informatycznego zapewniajacego calodobowy dostep do wybranych zasobdw uczelni dla

studenta (osoba odpowiedzialna: kanclerz, dziat informatyki, pracownicy administracji planowany termin:
do roku 2015)

— pelna informatyzacja administracji uczelni — nowy pakiet programoOw (osoba odpowiedzialna:
kanclerz, dziaf informatyki, pracownicy administracji, planowany termin: do roku 2015)
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— usprawnienie procesu dokumentowania przebiegu studidw (osoba odpowiedzialna: kanclerz,
dzial informatyki, kierownik dziekanatu, prorektor ds. rozwoju i nauki, planowany termin: 2015)

— podnoszenie poziomu efektywnosci funkcjonowania oraz rozwdj Biblioteki
uczelnianej (osoba odpowiedzialna: kierownik biblioteki, planowany termin: proces ciggty)

— racjonalizacja wdrozen szkolen 1 programéw podnoszacych jakos$¢ funkcjonowania
administracji Uczelni (osoba odpowiedzialna: kanclerz, planowany termin: do roku 2015)

— program szkolenia kadr administracyjnych w celu podniesienia kwalifikacji i motywacji
oraz polepszenia umiejetnosci gospodarowania czasem pracy (osoba odpowiedzialna: kanclerz
planowany termin: 2015)

— wilasciwa polityka kadrowa Uczelni — rozbudowa systemu ocen pracowniczych (osoba
odpowiedzialna: kanclerz, planowany termin:2015)

— opracowanie programu racjonalizacji stanu i struktury zatrudnienia (osoba odpowiedzialna:
kanclerz, planowany termin: do roku 2015)

- podjecie dziatan w celu poprawy dyscypliny formalnej 1 wykorzystania czasu pracy (osoba
odpowiedzialna: kanclerz planowany termin: proces ciggty)

- motywowanie i umozliwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych (osoba
odpowiedzialna: kanclerz planowany termin: proces ciggly)

- uelastycznienie obstugi prawnej (osoba odpowiedzialna: kanclerz planowany termin: proces ciggly)

- wdrozenie nowoczesnych metod pracy i technologii komunikacji (osoba odpowiedzialna: dziat
informatyki, planowany termin: proces ciggty)

2. Budowa lub zakup budynku na wlasnos¢
(osoba odpowiedzialna: kanclerz, zatozyciel, planowany termin: do roku 2018)

3. Scista wspélpraca z uczelnia cérka - Slaska Wyisza Szkola Medyczna w Katowicach.
Celem wspolpracy jest, poprzez osiagnigcie efektu skali, redukcja kosztow, wymiana
doswiadczen, wspolna realizacja komplementarnych dziatan (osoba odpowiedzialna: rektor,
kanclerz, zatozyciel, planowany termin: proces ciggty)

4. Budowa marki uczelni i spolecznego zaufania

— kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni (osoba odpowiedzialna: rektor, kanclerz, dzial
promocji, planowany termin: proces ciggty)

— aktywna prezentacja wszelkich inicjatyw przez dziat promocji (osoba odpowiedzialna: dziat
promocji, planowany termin: proces ciggty)

— upowszechnianie wynikow badan naukowych poprzez utworzenie Wydawnictwa

uczelnianego (osoba odpowiedzialna: kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki planowany termin: do roku
2016)

5. Zwigkszenie efektywnosci finansowej - mocna i trwala kondycja finansowa Uczelni

- umiejetne pozyskiwanie i racjonalne wykorzystywanie $rodkéw finansowych (osoba
odpowiedzialna: rektor, kanclerz, planowany termin: proces ciggty)

- udziat w ogodlnopolskich i regionalnych projektach unijnych (osoba odpowiedzialna: kanclerz,
planowany termin: proces ciggty)

— rozwijanie projektow przyczyniajacych si¢ do wdrazania obecnej strategii rozwoju (osoba
odpowiedzialna: rektor, prorektor ds. rozwoju i nauki, dziekan, kanclerz planowany termin: proces ciggly
lub cykliczny)

— poszukiwanie nowych form zwickszania przychodéw z dydaktyki (nowe kierunki,
ksztalcenie ustawiczne, kursy, konferencje) (osoba odpowiedzialna: rektor, kanclerz, prorektor ds.
rozwoju i nauki, planowany termin: proces ciggty)

Strategia Rozwoju Uczelni str. 12



Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w Katowicach

— generowanie dodatkowych przychodéw z bazy materialnej (umowy najmu) (osoba
odpowiedzialna: kanclerz planowany termin: proces ciggty)

— usprawnienie analityki finansowej - monitoring kosztow:

1) analiza i okreslenie kosztow ksztatcenia na poszczegodlnych kierunkach i formach
ksztalcenia (osoba odpowiedzialna: kanclerz, kwestura, planowany termin: proces ciggly)

2) monitorowanie kosztéw procesu dydaktycznego (osoba odpowiedzialna: kanclerz,
kwestura, planowany termin: proces ciggly)

3) wprowadzenie nowego systemu informatycznego do monitorowania wplat

czesnego oraz $ciggania nalezno$ci (osoba odpowiedzialna: kanclerz, kwestura, planowany
termin: rok 2015)

4) analiza zakupow $rodkow i1 pomocy dydaktycznych (osoba odpowiedzialna: kanclerz,
prorektor ds. rozwoju i nauki, koordynatorzy, planowany termin: proces ciggly)

rrrrr

(osoba odpowiedzialna: kanclerz, planowany termin: proces ciggty)

5.Rozwijanie roznorodnych form wspolpracy z otoczeniem
spolecznym i gospodarczym

Uczelnia nie powinna i nie moze funkcjonowa¢ w oderwaniu od swego otoczenia. Integracja
z otoczeniem z jednej strony jest szansg rozwoju uczelni, z drugiej za$ strony pozwoli jej
lepiej realizowaé misj¢ budowy kultury ksztalcenia.

Cele operacyjne, dziatania:
1. Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne lokalnej spolecznosci

- blizsza wspotpraca ze szkotami $rednimi — realizacja prezentacji, wykladow, warsztatow
(osoba odpowiedzialna: prorektor ds. rozwoju i nauki, dziekan, dziaf promocji, kanclerz, planowany termin:
proces ciggty)

— udziat w targach edukacyjnych (osoba odpowiedzialna: kanclerz, dziat promocji, samorzqd studencki,
prorektor ds. studenckich, planowany termin: proces cykliczny)

— organizacja konferencji studenckich i naukowych, (osoba odpowiedzialna: dziekan, prorektor ds.
rozwoju i nauki, prorektor ds. studenckich, planowany termin: proces ciggly)

— upowszechnianie wynikow badan naukowych poprzez utworzenie wydawnictwa

uczelnianego, (osoba odpowiedzialna: kanclerz, prorektor ds. rozwoju i nauki planowany termin: do roku
2015)

— blizsza wspodlpraca z organizacjami i stowarzyszeniami promujacymi ksztalcenie (osoba
odpowiedzialna: prorektor ds. rozwoju i nauki, dziekan, kanclerz, planowany termin: proces ciggly)

— promocja roli ksztalcenia (osoba odpowiedzialna: rektor, prorektor ds. rozwoju i nauki, dziekan,
kanclerz planowany termin: proces ciggly lub cykliczny)

2. Zaciesnienie wspolpracy z innymi uczelniami

— wspoOlpraca pomigdzy uczelniami regionu (osoba odpowiedzialna: rektor, kanclerz, planowany
termin: proces ciggly)
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— wspoOlpraca z osobami reprezentujagcymi $laskie Srodowisko nauki, kultury i sztuki,

zintensyfikowanie wspolpracy w tym zakresie, (osoba odpowiedzialna: rektor, cztonkowie
konwentu, prorektor ds. studenckich, planowany termin: proces ciggly)

— szeroko pojeta wspoltpraca ze Slaska Wyzsza Szkota Medyczna w Katowicach, (osoba
odpowiedzialna: zalozyciel, rektor, kanclerz prorektor ds. studenckich, planowany termin: proces ciggly)

3. Wzmacnianie wiezi z absolwentami (osoba odpowiedzialna: dziekan, biuro karier, planowany
termin: proces ciggly)

4. rozwoj i wspieranie dzialan zwiagzanych z poszukiwaniem pracy przez studentow i
absolwentdw (osoba odpowiedzialna: dziekan, biuro karier, planowany termin: proces ciggty)

5. Zacie$nienie wspolpracy z wladzami miasta i regionu (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan,
prorektor ds. rozwoju i nauki, kanclerz, planowany termin: proces ciggty)

6. Otwarcie uczelni na potrzeby gospodarki

— poszerzenie kontaktow z przedstawicielami gospodarki (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan,
prorektor ds. rozwoju i nauki, kanclerz, planowany termin: proces ciggty)

— wsparcie dla Biura Karier (osoba odpowiedzialna: kanclerz, planowany termin: proces ciggty)

— wsparcie dla przedsigbiorczo$ci akademickiej (osoba odpowiedzialna: rektor, dziekan, prorektor ds.
rozwoju i nauki, kanclerz, planowany termin: proces ciggty)

V. Najwazniejsze cele na przysztosé

Uczelnia musi dgzy¢ do zamierzonego celu aby sta¢ si¢ pelnoprawnym partnerem w obrgbie
wspolnej, europejskiej przestrzeni edukacyjnej. W trudnych czasach konkurencji winna
reprezentowa¢ najwyzszy Standard w dydaktyce, w zwigzkach z praktyka gospodarczg oraz
w bazie materialnej.

Poza bazg materialng wymagajacg naktadow, fakt ten zalezy w znacznym stopniu od ludzkich
postaw 1 wykorzystywania dostgpnych mozliwosci przez wszystkich pracownikow
naukowych, dydaktycznych i administracyjnych.

Zdecydowanie najwazniejszym warunkiem sukcesu strategicznego podej$cia do rozwoju
Uczelni jest gotowo$¢ wszystkich jej pracownikow, zarowno naukowych, dydaktycznych, jak
1 administracyjnych, do postrzegania siebie jako czlonkoéw jednej spotecznosci, ktorej
podstawowe interesy rozwojowe s3 przedmiotem wspdlnej troski. Waznym elementem tej
strategii jest utrzymanie dobrych relacji 1 gotowo$ci wspotpracy pomiedzy wszystkimi
pracownikami.
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Zwiazek kierunkow studiow ze strategia rozwoju i misja uczelni

Studia na kierunku Informatyka i na kierunku Grafika w sposob szczegdlny zwigzane sg z
realizacja misji 1 strategii rozwoju Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w
Katowicach.

Misja Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych jest ksztalcenie specjalistow zgodnie
Z najwyzszymi standardami edukacyjnymi, wedtug programéw dostosowanych do dyna-
micznie zmieniajacych sie potrzeb rynku regionu i kraju.

Konsekwencja realizacji misji, w odpowiedzi na oczekiwania spoleczne i1 rynku pracy, byto
utworzenia Kierunkdéw Informatyka i Grafika, a takze dbanie o ich rozwdj. Dbatos¢ o
przekazywanie studentom aktualnej wiedzy zorientowanej na potrzebny rynku pracy to
bezsprzecznie jeden z wazniejszych dowodow na zwigzek tych kierunkéw studidow z misja
uczelni.

Ksztalcenie rzetelnie i nowocze$nie studentow na potrzeby regionu i kraju — to podstawowy
cel ktory realizowany jest przez uczelni¢. Potrzeby rynku jak i zainteresowanie kandydatow
tymi kierunkami studiéw jest potwierdzeniem wiasciwie okreslonej i realizowanej strategii
rozwoiju.

Wyposazenie uczelni dla potrzeb kierunkOw w nowoczesng infrastrukture materialng i
niematerialng, postugiwanie si¢ narzgdziami wspodtczesnej technologii oraz wspomaganie
funkcjonowania uczelni przez skutecznie i1 efektywnie dzialajacg administracj¢, na wysokim
poziomie techniczno-organizacyjnym jest spOjne z zadaniami wyznaczonymi w strategii
rozwoju uczelni.

Uczelnia zgodnie z zalozeniami realizuje zadania przygotowujace studentéw do stania si¢
poszukiwanymi specjalistami na rynku pracy poprzez:

- przyblizanie programéw edukacyjnych do potrzeb rynku pracy
- uatrakcyjnianie i upraktycznienie programow edukacyjnych poprzez powierzanie
prowadzenia zaje¢ bezposrednio zwigzanych z wykonywaniem czynno$ci zawodowych

nauczycielom praktykom

- wspieranie studentow przez przedstawicieli rynku pracy poprzez realizacj¢ szkolen
branzowych

- oferowanie studentom atrakcyjnych miejsc praktyk, wprowadzenie systemu
doskonalszego nadzoru nad realizacjg praktyk

- zacie$nianie i poszerzanie kontaktow z pracodawcami, ktorzy rokuja rzetelne wsparcie
w realizacji praktyk zawodowych

- udoskonalanie wewngtrznego systemu jakosci ksztatcenia
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Zwiazek kierunku Informatyka i kierunku Grafika ze strategig rozwoju uczelni widoczny jest
takze w obszarze rozszerzania i umacniania wspotpracy z Samorzgdem Studenckim.

Nie bez znaczenia jest rowniez wspieranie dziatan dotyczacych poszukiwania pracy przez
studentow i absolwentow.

Dazenie do jednosci nauki, dydaktyki i wychowania przysztych kadr zorientowanych na
stuzbeg spoteczenstwu w zawodzie Informatyka i Grafika w imi¢ dobra i sprawiedliwosci oraz
uniwersalnych wartos$ci etycznych znajduje odzwierciedlenie w programie zaje¢ naszej
uczelni.

Poszerzanie obszarow dziatania uczelni poprzez wzmocnienie jej wizerunku, organizacj¢
konferencji 1 zjazdéw naukowych na tych kierunkach wypetlnia kolejne wazne cele
strategiczne naszej uczelni.

Doskonalenie systemu ksztalcenia, otwartego na nowe technologie, dostosowanie do potrzeb
regionalnego 1 krajowego rynku to kolejne powigzania aktywnos$ci uczelni z zapisami
zawartymi w misji i strategii rozwoju uczelni.

Podkreslenia wymaga dbato$¢ o system monitorowania rynku pracy oraz pozyskiwanie
podmiotow wspotpracujagcych w ramach studenckich praktyk zawodowych a zwlaszcza tych,

ktore umozliwiajg zaoferowanie stalej pracy dla naszych absolwentow i studentow.

Wszystkie dzialania dydaktyczne, naukowe i organizacyjne prowadzone na kierunkach
Informatyka i Grafika sa zwigzane i wytyczone przez strategi¢ rozwoju uczelni i jej misje.

Misja uczelni nakreslona w dokumencie Strategia rozwoju uczelni, jest podstawa do dziatan
wtadz uczelni.

Zebrania i spotkania robocze wtadz uczelni maja na celu okreslenie stopnia realizacji strategii.
Whnoszg takze uszczegotowienie zadan we wszystkich obszarach.

Dokument Strategia rozwoju uczelni bedzie aktualizowany w okresie na jaki zostat stworzony
i dostosowywany do aktualnych potrzeb uczelni.
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