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I. Misja
Zalozenia ogolne

Misja Wyzszej Szkoty Technologii Informatycznych w Katowicach w obszarze praktycznych kierunkéw
Informatyka i Grafika jest ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, przygotowanych do
efektywnego funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy, technologii i kreatywnosci.

Celem Uczelni jest taczenie solidnych podstaw teoretycznych z intensywnym przygotowaniem
praktycznym, odpowiadajgcym rzeczywistym potrzebom rynku pracy oraz dynamicznym przemianom
cyfrowym. Programy ksztalcenia projektowane sg w $cistej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w taki sposéb, aby rozwija¢ kompetencje zawodowe, technologiczne, projektowe oraz
interpersonalne.

Kierunki studiow

Informatyka

Kierunek przygotowuje studentéw do projektowania, tworzenia i wdrazania nowoczesnych systeméw
informatycznych, analizy i przetwarzania danych, zapewniania bezpieczenistwa cyfrowego oraz rozwijania
innowacyjnych rozwiagzan technologicznych.

Grafika

Kierunek rozwija kompetencje w zakresie komunikacji wizualnej, projektowania graficznego,
multimediéw oraz nowych mediéw cyfrowych. Studenci zdobywajg umiejetnosci taczenia kreatywnosci z
kompetencjami technologicznymi i biznesowymi, przygotowujace ich do pracy w dynamicznym
$rodowisku branzy kreatywne;j.

Fundamenty misji Uczelni
Misja Wyzszej Szkotly Technologii Informatycznych opiera sie na:

praktycznym modelu ksztatcenia,

wspétpracy z pracodawcami i partnerami branzowymi,
nowoczesnej infrastrukturze dydaktycznej,

wspieraniu przedsiebiorczo$ci i innowacyjnosci,

ksztattowaniu postaw etycznych i odpowiedzialno$ci spoteczne;j.

Uczelnia taczy proces ksztatcenia z wychowaniem w duchu poszanowania wolno$ci nauki, przestrzegania
zasad etyki, odpowiedzialno$ci zawodowej i obywatelskiej. WSTI ksztattuje poczucie godnosci,
patriotyzmu, znaczenia demokracji oraz wtasciwe postawy moralne i spoteczne. Ponadto aktywnie buduje
kulture ksztatcenia w ramach swojego otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wizja Uczelni

Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych aspiruje do miana nowoczesnego, rozpoznawalnego o$rodka
ksztatcenia praktycznego w obszarze technologii informatycznych i projektowania graficznego, cenionego
za wysoka jako$¢ dydaktyki, innowacyjno$¢ oraz skuteczno$¢ w przygotowaniu absolwentéw do kariery
zawodowej.

Dazymy do tego, aby:

e by¢liderem w zakresie praktycznego ksztatcenia informatycznego i kreatywnego w regionie,
e wyznaczac standardy wspéipracy z sektorem IT oraz branza kreatywna,
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e tworzy¢ Srodowisko sprzyjajace powstawaniu projektéw technologicznych i startupow,
e rozwija¢ kompetencje przysztosci: analityczne, cyfrowe, projektowe i komunikacyjne,
e aktywnie uczestniczy¢ w procesie transformacji cyfrowej spoteczenistwa.

Nasza ambicja jest ksztalcenie absolwentow, ktdrzy nie tylko odnajdujg sie na rynku pracy, ale rowniez
wspottworzg jego kierunki rozwoju, sa przygotowani do dalszego ksztatcenia oraz zdobywania stopni
naukowych.

Cel ten Uczelnia wypelnia szczegdlnie poprzez:
e Zapewnienie wlasciwych warunkéow studiowania.

Uczelnia dysponuje specjalistycznymi pracowniami, posiada pomoce dydaktyczne niezbedne w
procesie ksztatcenia przedmiotéw ogdlnych i specjalistycznych.

o Koordynacje i doskonalenie jako$ci programow.

W Uczelni istnieje ciato kolegialne — Uczelniany Zesp6t ds. Jakosci, dokonujacy okresowej oceny
programdéw, oraz dbajacy o dobor tresci i metod nauczania.

¢ Przekazywanie wiedzy okreslonej aktualnym programem studiéw, zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

¢ Rozwijanie umiejetnos$ci praktycznych, m.in. poprzez organizacje praktyk zawodowych i duza
ilo$¢ zaje¢ praktycznych.

o Ksztaltowanie motywacji do rozwoju i samoksztalcenia.

e Dbalo$¢ o swobode badan naukowych, m.in. poprzez tworzenie k6t naukowych, organizowanie
konferencji, warsztatéw i kurséw szkoleniowych.

¢ Dbalo$¢ o rozwdj zawodowy i naukowy oraz systematyczng ocene kadry dydaktyczne;j.
¢ Ksztaltowanie wzorcow etycznych.

e Wspélprace z otoczeniem naukowym, spotecznym i gospodarczym , za ktéra
odpowiedzialny jest miedzy innymi Konwent - organ kolegialny, sktadajacy sie z przedstawicieli
lokalnych i regionalnych organéw administracji publicznej, krajowych oraz regionalnych
zwigzkdw i organizacji samorzadu terytorialnego, a takze samorzadu gospodarczego, wybitnych
przedstawicieli nauki, jak réwniez podmiotéw sponsorujgcych dziatalnos¢ Uczelni.

¢ Czynny udzial studentéw w zyciu szkoty.
Studenci posiadaja swoich przedstawicieli w senacie i innych organach Uczelni.

¢ Integracje spotecznos$ci Uczelni, m.in. poprzez dziatalnos$¢ samorzadu studenckiego.

e Wspieranie zainteresowan kulturalnych i sportowych studentéw.

Realizujac swoja misje, Uczelnia wnosi trwaty wktad w rozwoj nauki i kultury, stuzy swemu otoczeniu,
ksztatci studentéw zgodnie z dorobkiem wspoétczesnej nauki i praktyki.

Uczelnia jest otwarta na potrzeby miasta i regionu, dbajac o tworzenie klimatu przyjaznego nauce i
edukacji, poglebia zwiazki z otoczeniem gospodarczym i spotecznym przyczyniajac sie do wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki regionu oraz rozwija system edukacji ustawicznej budujac kulture
ksztatcenia.

Uczelnia buduje wspdlnote profesjonalistow, spotecznos¢ ludzi, ktérzy wierza w warto$¢ wzajemnej
wspotpracy.

Odpowiadajac na wyzwania edukacyjne WSTI stale poszerza i aktualizuje programy badan naukowych
oraz tre$ci programéw studiéw, zwieksza réznorodno$¢ form i trybéw studiowania oraz stwarza
studentom mozliwo$¢ ksztattowania indywidualnego toku studiow.
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Uczelnia aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu rynku pracy, zespalajac w swojej dziatalnos$ci ksztatcenie i
wychowanie studentéw oraz prowadzenie badan naukowych, stuzacych temu rynkowi.

II. Wartosci strategiczne

Wartosci stanowig fundament dziatan dydaktycznych, organizacyjnych i rozwojowych Uczelni. Okres$laja
standardy postepowania spotecznos$ci akademickiej oraz kierunek podejmowanych decyzji.

1. Praktycznos$¢ i uzytecznos¢ wiedzy

Wierzymy, ze ksztatcenie powinno odpowiadac realnym potrzebom rynku pracy. Dlatego koncentrujemy
sie na rozwijaniu kompetencji zawodowych poprzez projekty, warsztaty, laboratoria oraz wspotprace z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wiedza ma prowadzi¢ do realnych umiejetnosci i gotowosci do
dziatania na rynku pracy.

2. Innowacyjno$¢ i otwartos$¢ na zmiany

W obszarze technologii i mediéw cyfrowych zmiana jest stalym elementem rozwoju. Promujemy postawe
otwartosci na nowe rozwigzania, eksperymentowanie oraz ciagte doskonalenie kompetencji. Wspieramy
kreatywno$¢, rozwo6j nowych technologii i nieszablonowe myslenie.

3. Odpowiedzialno$¢ i etyka zawodowa

Ksztatcimy specjalistéw §wiadomych konsekwencji swoich dziatan. Szczegélng wage przywigzujemy do:
e ochrony danych i bezpieczenstwa informacji,

poszanowania prawa autorskiego i wtasnosci intelektualnej,

odpowiedzialnego projektowania technologii i komunikacji wizualnej,
rzetelnos$ci i uczciwo$ci akademickie;.

4. Wspélpraca i partnerstwo

Rozwéj kompetencji technicznych i kreatywnych wymaga pracy zespotowej. Wspieramy kulture
wspotdziatania miedzy studentami, wyktadowcami oraz partnerami z branzy IT i sektora kreatywnego.
Budujemy relacje oparte na zaufaniu, dialogu i wzajemnym szacunku.

5. Kreatywno$¢ i tworcza odwaga

W szczegoélnosci na kierunku Grafika promujemy odwazne myS$lenie projektowe, poszukiwanie nowych
form wyrazu i taczenie estetyki z funkcjonalnoscig. W informatyce wspieramy twoércze podej$cie do
rozwigzywania probleméw technologicznych i projektowania systemdw.

6. Rozwoj osobisty i uczenie sie przez cate zycie

Technologie zmieniajg sie dynamicznie, dlatego kluczowa warto$cia jest gotowos$¢ do ciggtego
doskonalenia kompetencji. Uczelnia wspiera rozwo6j indywidualnych talentéw, samodzielno$¢
intelektualng oraz postawe uczenia sie przez cate zycie.

7.]Jakos¢ i profesjonalizm

Dazymy do wysokich standardéw dydaktycznych, organizacyjnych i projektowych. Stawiamy na
rzetelno$¢, terminowos$¢, odpowiedzialno$¢ oraz doskonato$¢ w realizowanych dziataniach.
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8. Badania naukowe, edukacja i wychowanie

Uczelnia dba o wysoka jako$¢ ksztatcenia i badan naukowych. Uczelnia wychowuje studentéw w duchu
poszanowania sprawiedliwo$ci, godnosci i praw czlowieka, poszanowania prawdy, uczciwosci,
patriotyzmu, réwnosci szans, demoKkracji oraz odpowiedzialnosci za panstwo i spoteczenstwo. Uczelnia w
swoich dziataniach kieruje sie z poszanowaniem zasady wolno$ci nauczania oraz praw chronigcych
wilasnos¢ intelektualna.

9. Swiadomos¢ otoczenia konkurencyjnego

Otoczenie konkurencyjne WSTI w regionie $laskim tworza przede wszystkim uczelnie publiczne o silnej
marce akademickiej (na czele z Politechnika Slaska i Uniwersytetem Slaskim) oraz dynamicznie
rozwijajace sie duze uczelnie niepubliczne. Dodatkowo rosnie konkurencja posrednia ze strony kursow
branzowych, bootcampéw i platform edukacyjnych, ktére oferujg szybkie zdobycie kompetencji
zawodowych, szczegdlnie w obszarze IT i grafiki.

Na tym tle WSTI zamierza kontynuowa¢ budowe przewagi poprzez wyrazna specjalizacje, praktyczny
model ksztatcenia oraz bliska wspétprace z rynkiem pracy. Kluczowe znaczenie ma elastyczno$¢ dziatania,
szybka aktualizacja programéw, wysoki udziat zaje¢ praktycznych oraz indywidualne podejscie do
studenta. Strategicznie uczelnia nie zamierza konkurowac skalg ani prestizem akademickim, lecz jakoS$cig
przygotowania do zawodu, szybkoscia reagowania na zmiany technologiczne oraz czytelnym profilem
kompetencyjnym absolwenta.”

10. Odpowiedzialnos$¢ cyfrowa i spoteczna

Wzmacniamy $wiadomo$¢ bezpieczenstwa cyfrowego, ochrony danych, prawa autorskiego oraz
spotecznej odpowiedzialno$ci w projektowaniu technologii i komunikacji wizualne;j.

II1. Analiza SWOT

Dla potrzeb budowy i wdrozenia strategii Uczelni zastosowano metodyke SWOT obejmujaca analize
mocnych i stabych stron oraz szacowanie szans i zagrozen.

Mocne i stabe strony Uczelni
Mocnhe strony (wewnetrzne)

duza liczba laboratoriéw i projektéw zespotowych (praktyczny model ksztatcenia)
obowigzkowe praktyki zawodowe i mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia w trakcie studiow
budowanie portfolio przez studentéw juz na etapie studiow

nowoczesne i wyspecjalizowane kierunki (UI/UX, cyberbezpieczenstwo, analiza danych)
wspétpraca z firmami IT i agencjami kreatywnymi

kadra dydaktyczna z doswiadczeniem branzowym (praktycy)

mozliwos¢ podjecia pracy przez studentéw jeszcze w trakcie studiow

bardzo dobre wyposazenie technologiczne i informatyzacja Uczelni

wysoka jakos$¢ i aktualnos$¢ zasobow bibliotecznych

elastyczno$¢ organizacyjna (mata skala dziatania)

rosngca rozpoznawalnos$¢ marki

jasno okreslony profil i specjalizacja Uczelni

dobra lokalizacja i warunki infrastrukturalne

Stabe strony (wewnetrzne)

o relatywnie wysokie koszty funkcjonowania wynikajgce z matej skali
e brak wlasnej siedziby (czynnik wizerunkowy)
e niewystarczajaca aktywno$¢ naukowo-badawcza kadry
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ograniczony udziat studentéw w projektach badawczych

niewystarczajgca promocja w szkotach $rednich

niski poziom umiedzynarodowienia (wymiana studentéw i kadry)

trudno$ci w pozyskaniu i utrzymaniu specjalistycznej kadry

ograniczona dostepno$¢ ekspertéw w niszowych obszarach

konieczno$¢ czestej aktualizacji programoéw studiow (obciazenie organizacyjne)

Szanse (zewnetrzne)

rosnace zapotrzebowanie na specjalistéw IT, UX, data science, cyberbezpieczenstwa
dynamiczny rozwéj branz: IT, gaming, e-commerce, aplikacje mobilne
wzrost znaczenia pracy zdalnej (globalny rynek pracy)

rozwoj i wdrazanie sztucznej inteligencji (Al)

powstawanie nowych specjalizacji (Al, VR/AR, analiza danych wizualnych)
mozliwo$¢ realizacji projektéw badawczo-rozwojowych z biznesem
wspotpraca z firmami wdrazajgcymi nowe technologie

dostep do funduszy UE na cyfryzacje i rozw6j kompetencji
umiedzynarodowienie (studenci zagraniczni, programy anglojezyczne)

e transformacja cyfrowa gospodarki i administracji

e rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych i kreatywnych

e rozw0j programéw wymiany miedzynarodowej

Zagrozenia (zewnetrzne)

e silna konkurencja ze strony duzych uczelni technicznych

spadek liczby kandydatow na studia (demografia)

migracja mtodziezy do duzych oSrodkéw akademickich

konkurencja ze strony kurséw branzowych i szkolenn komercyjnych
szybkie zmiany technologiczne (narzedzia, jezyki programowania)
rosnace koszty utrzymania infrastruktury i oprogramowania

presja placowa ze strony sektora IT (odptyw kadry)

automatyzacja (Al, generatory kodu/grafiki) zmniejszajgca zapotrzebowanie na junioréw
rosngce wymagania kompetencyjne rynku pracy

regulacje prawne i wymagania ministerialne zwiekszajace koszty dziatania
niski poziom przygotowania kandydatéw na studia

IV. Cele strategiczne

Strategia rozwoju Uczelni jest dokumentem okres$lajacym diugoterminowg polityke, ukierunkowujgca
dziatania wtadz Uczelni na rzecz jej wszechstronnego rozwoju.

Cele strategiczne, bedg osiggane poprzez realizacje szczegdtowych celéw operacyjnych.

Wyznaczenie celéw strategicznych stuzy zapewnieniu trwatego i wysokiego miejsca Uczelni w regionalne;j
i krajowej przestrzeni edukacyjnej, podniesieniu konkurencyjnosci Uczelni - budowie instytucji
nowoczesnej, przyjaznej studentom, pracownikom i otoczeniu.

Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w Katowicach wyznacza sobie pie¢ grupowych celéw
strategicznych determinujacych jej rozwéj na lata 2026-2030:

1. Podnoszenie jakos$ci ksztalcenia oraz ksztattowanie postaw etycznych i
odpowiedzialno$ci spotecznej

Poszerzanie oferty edukacyjnej i powigzanie ksztatcenia z potrzebami rynku pracy
Rozwéj kompetencji przysztosci oraz dziatalno$ci naukowej

Innowacyjno$¢ i podnoszenie efektywnosci funkcjonowania Uczelni

Rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
umiedzynarodowienie ksztatcenia

6. Dywersyfikacja zrodet rekrutacji i rozwoj polityki studenckiej

v W
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Dzialania zmierzajace do osiagniecia celow strategicznych

Cele strategiczne zostang osiggniete poprzez realizacje dziatan zaplanowanych do wykonania w krétszych
okresach czasu w ramach osiggania celéw operacyjnych.

Narzedziem stuzacym do osiagniecia wyznaczonych celéw strategicznych bedzie nowoczesna, stale
doskonalona struktura organizacyjna Uczelni i jej zarzadzanie.

1. Podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz ksztaltowanie postaw etycznych i
odpowiedzialno$ci spotecznej

Doskonatos¢ dydaktyczna i jakos¢ ksztatcenia

e  Stata aktualizacja programéw studiéw zgodnie z rozwojem technologii i trendami rynkowymi.
e Wdrazanie metod ksztatcenia opartych na projektach (project learning).

e Zwiekszanie udziatu zaje¢ warsztatowych, laboratoriéw oraz pracy zespotowe;.

e Systematyczna ewaluacja jakosci ksztalcenia z udziatem studentéw i pracodawcéow.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna i etyka

e Ksztattowanie §wiadomosci w zakresie etyki zawodowej, ochrony danych, prawa autorskiego i
odpowiedzialno$ci cyfrowe;j.

o  Wspieranie projektow spotecznych i edukacyjnych realizowanych przez studentéw.

e Promowanie zréwnowazonego rozwoju i dostepnosci technologii.

Ksztalcenie rzetelnie i nowoczes$nie kadr na potrzeby przedsiebiorstw z regionu i kraju - to podstawowy
cel Uczelni. Zapewnienie najwyzszej jako$ci procesu dydaktycznego jest zadaniem fundamentalnym
decydujacym o warto$ci absolwentéw na rynku pracy. Uczelnia powinna zapewni¢ swym studentom
wysoka satysfakcje ze studiowania stale dazac do uatrakcyjnienia i unowocze$nienia pracy i zaje
dydaktycznych.

Cele operacyjne i dziatania realizowane s3g najczesSciej w procesie ciaglym przez osoby, zespoty i grupy
nieformalne odpowiedzialne za dane dziatania. Osoby odpowiedzialne bede wspierane w miare potrzeb
w swych dziataniach réwniez przez inne zespoty i osoby nie wymienione w danym dziataniu.

Osoby odpowiedzialne za dzialania: - zatozyciel, rektor, dziekan, prodziekan, kierownik dziekanatu,
kierownik biblioteki, koordynatorzy kierunku, asystentka wtadz Uczelni, pracownicy administracji, dziat
marketingu, zespo6t ds. jakosci, zesp6t ds. rozwoju kadry, zespét ds. dyplomowania, samorzad studencki,
biuro karier, kierownik praktyk studenckich, dzial projektéw, koordynator ds. os6b z
niepetnosprawnoscig, koordynator wspdtpracy miedzynarodowej, dziat informatyki, nauczyciele
przedmiotéw, kwestura, dziat techniczny, prawnik Uczelni, senat, konwent.

Przez okreSlenie wladze Uczelni rozumieé¢ nalezy zespét: - rektor, dziekan, prodziekan, kanclerz,
asystentka wtadz Uczelni, kierownik dziekanatu. Prodziekan petni takze funkcje Pelnomocnika Rektora
ds. Jako$ci w tym jako$ci ksztatcenia.

1. Stale doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci

> state poszerzanie form i jako$ci ksztatcenia i pracy Uczelni (osoby odpowiedzialne: wiadze Uczelni,
koordynatorzy, zespét ds. jakosci, nauczyciele przedmiotow, senat, konwent - termin: proces ciggty)

> rozwijanie specjalno$ci na obecnych kierunkach studiéw (osoby odpowiedzialne: wtadze Uczelni,
koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw, zespot ds. jakosci, senat, konwent - termin: proces ciggty)

> aktualizacja programéw ksztatcenia i tworzenie nowych programéw i planéw studidéw, (osoby
odpowiedzialne: wtadze Uczelni, zespdt ds. jakosci, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw, senat, konwent - termin: proces
ciqgly)
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>

tworzenie nowych programéw i planéw studiéw podyplomowych, (osoby odpowiedzialne: wtadze
Uczelni, zespot ds. jakosci, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw, senat, konwent - termin: proces ciggty)

analizy i rozwdj systemoéw ankietyzacji, spotkania ze starostami grup i samorzadem studenckim
(osoby odpowiedzialne: wtadze Uczelni, zespot ds. jakosci, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotow - termin: proces ciggtly)

hospitacje zajeC (osoby odpowiedzialne: zespét ds. jakosci, koordynatorzy, prodziekan, dziekan, nauczyciele
przedmiotow - termin: proces ciqgly)

2. Podnoszenie jakosci dydaktyki i kompetencji nauczycieli, innych oséb prowadzacych zajecia i
pracownikéw administracji Uczelni

>

state ksztatcenie i szkolenie kadry dydaktycznej i administracyjnej (osoby odpowiedzialne: zatozyciel,
kanclerz, zespot ds. jakosci, zespot ds. rozwoju kadry - termin: proces ciggly)

wymiana do$wiadczen kadry naukowo-dydaktycznej z kadrg innymi Uczelniami w regionie (osoby
odpowiedzialne: zespot ds. jakosci, dziekan, koordynatorzy, zespdl ds. rozwoju kadry, nauczyciele przedmiotéw - termin:

proces ciggty)

dbatos¢ o wysoki poziom kwalifikacji, motywacji i etyki zawodowej pracownikéw,
zaangazowanych w sprawy Uczelni, srodowisk naukowych i gospodarczych (osoby odpowiedzialne:
wtadze Uczelni, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw, zespdl ds. rozwoju kadry - termin: proces ciggty)

uwzglednienie wynikéw ewaluacji nauczycieli akademickich (osoby odpowiedzialne: dziekan, asystentka
wtadz Uczelni, zespét ds. jakosci, zespdl ds. rozwoju kadry, koordynatorzy - termin: proces ciggty)

wykorzystanie nowoczesnych metod dydaktycznych (osoby odpowiedzialne: zespét ds. jakosci, dziekan,
prodziekan, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotdw - termin: proces ciggly)

monitorowanie loséw absolwentOw (osoby odpowiedzialne: biuro karier, kierownik dziekanatu, pracownicy
administracji - termin: proces ciqgly)

3. Ksztaltowanie sylwetki absolwenta

>

ksztattowanie kwalifikacji i kompetencji osobowosciowych i oczekiwaniami rynku pracy (osoby
odpowiedzialne: wtadze Uczelni, koordynatorzy, zespdl ds. jakosci, nauczyciele przedmiotéw - termin: proces ciagty)

wspieranie samorzadnos$ci studenckiej (osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, kierownik dziekanatu,
koordynatorzy - termin: proces ciqgly)

wspieranie aktywnosci naukowej studentdw (osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, kierownik dziekanatu,
koordynatorzy - termin: proces ciqgly)

wspieranie kultury i sportu studenckiego (osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, nauczyciele przedmiotéw,
koordynatorzy - termin: proces ciqgly)

spotkania studentéw z osobami ze S$rodowisk branzowych zwigzanych z prowadzonymi
kierunkami ksztatcenia (osoby odpowiedzialne: samorzqd studentéw, koordynatorzy, prodziekan - termin: proces

ciqgty)

udzial studentéw w wystawach, konferencjach i warsztatach zawodowych (osoby odpowiedzialne:
koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw, prodziekan, samorzqd studentéw - termin proces ciqgly i cykliczny)

cykliczne organizowanie imprez prospotecznych (osoby odpowiedzialne: koordynatorzy, samorzqd studentéw
- termin: proces cykliczny)

organizowanie tematycznych konkurséw i warsztatow studenckich (osoby odpowiedzialne: samorzqd
studentow, dziekan, koordynatorzy, dziat marketingu - termin: proces ciggty)

wsparcie dla organizacji zycia studenckiego, imprez i spotkan (osoby odpowiedzialne: koordynatorzy,
samorzqd studentéw - termin: proces cykliczny)

4. Wspieranie samodzielno$ci i aktywnosci studentow

>

zwiekszenie udziatu pracy wtasnej studentéw w ramach realizowanych programach studiéw
(osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotow - termin: proces ciggty)

zwiekszenie indywidualizacji procesu ksztatcenia (osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, koordynatorzy,
nauczyciele przedmiotéw - termin: proces ciggty)
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>

aktywizacja studentéw do pracy w kotach naukowych, do podejmowania dziatan w zakresie
projektOw (osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, nauczyciele przedmiotéw, samorzqd studencki - termin: proces

ciqgty)

rozszerzenie i umacnianie wspdtpracy z samorzadem studenckim (osoby odpowiedzialne: dziekan,
prodziekan, koordynatorzy, kierownik dziekanatu - termin: proces ciqgly)

uczestnictwo samorzadu studenckiego w konferencjach przygotowywanych w ramach
wspotpracy z Parlamentem Studentéw Polskich (osoby odpowiedzialne: samorzqd studentéw - termin: proces
ciggly i cykliczny)

finansowanie dziatalno$ci samorzadu studenckiego (osoby odpowiedzialne: zatozyciel, kanclerz, dziekan -
termin: proces cykliczny)

wspétpraca z instytucjami i o$rodkami zewnetrznymi w ramach wsparcia i rozwoju dla

dziatalnosci samorzqdu studenckiego (osoby odpowiedzialne: zatozyciel, kanclerz, dziekan, koordynatorzy -
termin: proces cykliczny lub ciggly)

5. Internacjonalizacja ksztalcenia

>

wzrost mobilno$ci studentéw 1 nauczycieli (osoby odpowiedzialne: koordynator ds. wspétpracy
miedzynarodowej, koordynatorzy, samorzqd studencki - termin: proces ciqgly)

wspétpraca z Uczelniami w regionie i w Polsce (osoby odpowiedzialne: koordynatorzy, samorzqd studentéw -
termin: proces ciggty)

wspétpraca z Uczelniami zagranicznymi (osoby odpowiedzialne: koordynator ds. wspétpracy miedzynarodowej,
koordynatorzy, samorzqd studentéw - termin: proces ciggly)

6. Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztalcenia

>

wspieranie nowych technologii ksztatcenia w tym informatyzacja procesu ksztatcenia (osoby
odpowiedzialne: zatozyciel, rektor, dziekan, dziat informatyki, koordynatorzy - termin: proces ciggty)

stata poprawa jakosci i dostepnosci bazy materialnej, zwtaszcza infrastruktury dydaktycznej

niezbednej do dziatalno$ci edukacyjnej (osoby odpowiedzialne: zatozyciel, rektor, dziekan, koordynatorzy, dziat
techniczny - termin: proces ciqgty)

adaptacja pomieszczen i pracowni Uczelni do zmieniajacych sie potrzeb (osoby odpowiedzialne:
zatozyciel, kanclerz, dziat techniczny - termin: proces ciggty)

state doposazenie i modernizacja istniejacych pracowni i pomieszczen (osoby odpowiedzialne:
zatozyciel, kanclerz, dziat techniczny - termin: proces ciggty)

przygotowanie nowych sal, pracowni i pomieszczen w budynku Uczelni (osoby odpowiedzialne:
zatozyciel, kanclerz, dziat techniczny - termin: proces ciggty)

zapewnienie komfortowych i bezpiecznych warunkéw nauki i pracy studentom i pracownikom
Uczelni (osoby odpowiedzialne: rektor, dziekan, kanclerz, dziat techniczny - termin: proces ciggly)

usprawnienie pracy Uczelnianej biblioteki, poszerzenie oferty czytelniczej (osoby odpowiedzialne:
kierownik biblioteki, dziekan, prodziekan - termin: proces ciggly)

7. Poszerzenie zwigzkow Uczelni z pracodawcami celem dostosowania programu ksztalcenia do
rynku pracy oraz wzbogacenia dydaktyki.

Opinie i sugestie od pracodawcéw beda wymiernym wskaznikiem aktualnego stanu dziatania i
wtasciwego kierunku rozwoju Uczelni.

>

rozwijanie wspoétpracy i kontaktéw wiadz Uczelni z przedstawicielami lokalnych pracodawcéw
(osoby odpowiedzialne: wtadze Uczelni, konwent, dziat marketingu - termin: proces ciggty)

zintensyfikowanie dziatan konwentu w celu Scislejszej wspétpracy Uczelni z podmiotami
gospodarczymi (osoby odpowiedzialne: rektor, konwent, dziekan, dziat marketingu - termin: proces ciqgly)

wdrozenie we wspotpracy z pracodawcami modelu zarzadzania jako$cig ksztatcenia w Uczelni w
zakresie: okre$lania sylwetki/profilu absolwenta, ustalania $ciezki ksztatcenia, okreslenie
procesu ewaluacyjnego (osoby odpowiedzialne: wtadze Uczelni, konwent, senat, zespdt ds. jakosci - termin: proces

ciqgty)
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>

przyblizanie programéw edukacyjnych do potrzeb pracodawcéw i uatrakcyjnianie ich poprzez
powierzanie prowadzenie znacznej czeSci przedmiotéw specjalistycznych nauczycielom
praktykom, a takze wspieranie ich przez przedstawicieli rynku pracy, przedsiebiorstwa i

wiodace firmy (osoby odpowiedzialne: wtadze Uczelni, konwent, kierownik praktyk studenckich, zespét ds. jakosci -
termin: proces ciqgly)

zacie$nianie i poszerzanie kontaktéow z przedsiebiorstwami i pracodawcami, ktérzy rokuja

rzetelne wsparcie w realizacji praktyk zawodowych (osoby odpowiedzialne: kierownik praktyk studenckich,
prodziekan, dziekan, zespét ds. jakosci, kierownik dziekanatu - termin: proces ciggty)

oferowanie studentom atrakcyjnych miejsc praktyk, doskonalenie systemu nadzoru nad
realizacjg praktyk (osoby odpowiedzialne: kierownik praktyk studenckich, biuro karier, koordynatorzy - termin proces
ciggly)

zapewnianie pomocy w znajdowaniu miejsc pracy oraz zapewnianie warunkdow do ustawicznego
ksztatcenia, tak aby znaczna grupa absolwentéw utrzymywata kontakt z Uczelnia, a kolejna

grupa skorzystata ze studiéw podyplomowych i innych form doksztatcania (osoby odpowiedzialne:
biuro karier, kierownik praktyk studenckich, koordynatorzy, nauczyciele przedmiotéw - termin: proces ciggty)

utatwienie studentom zdobywania dos$wiadczen przydatnych w pracy zawodowej (m.in.
przygotowywanie prac dyplomowych na wczesniejsze zamoéwienia przedsiebiorstw, jednostek
budzetowych i innych instytucji, stworzenie banku tematéw prac dyplomowych) i dostosowanie

ich do oczekiwan praktyki i rynku pracy (osoby odpowiedzialne: kierownik praktyk studenckich, promotorzy
prac dyplomowych - termin: proces ciggty)

systematyczne wizyty w Uczelni praktykdéw oraz tworzenie réznych form powigzan Uczelni z

jednostkami gospodarczymi, samorzagdowymi i administracyjnymi regionu (osoby odpowiedzialne:
prodziekan, dziat marketingu, kierownik dziekanatu, samorzqd studencki - termin: proces ciggty)

udzial w klastrach przemystowych i innych (osoby odpowiedzialne: prodziekan, dziat marketingu - termin:
proces ciggty)

wspieranie tworzenia i publikacji prac oraz badan naukowych, (osoby odpowiedzialne: dziekan,
prodziekan, nauczyciele przedmiotéw, dziat marketingu, koordynatorzy - termin: proces ciggty)

utatwienie jednostkom Uczelni, studentom i pracownikom wspélpracy z otoczeniem
biznesowym w celu pozyskania i obstugi wszelkich projektéw, doradztwa i wdrozen z dziedzin

odpowiadajacych prowadzonym Kkierunkom studidw (osoby odpowiedzialne: wiadze Uczelni, dziat
marketingu, biuro karier, dziat projektéw - termin: proces ciggty)

2. Poszerzanie oferty edukacyjnej i powiazanie ksztalcenia z potrzebami rynku

pracy

Silne powiazanie z rynkiem pracy

Rozwijanie partnerstw z firmami z sektora IT, studiami graficznymi i agencjami kreatywnymi.
Organizacja stazy, praktyk zawodowych i projektéw realizowanych na zlecenie przedsiebiorstw.
Wiaczanie praktykéw branzowych w proces dydaktyczny.

Monitorowanie los6w zawodowych absolwentéw i dostosowywanie oferty ksztatcenia do ich
potrzeb.

Wszystkie dziatania beda realizowane w ramach wyspecjalizowanego profilu dziatalnosci Uczelni.

Cele operacyjne i dzialania:

>

uzyskanie pozwolenia na prowadzenie ksztatcenia na nowych kierunkach zwigzanych z

cyberbezpieczenstwem i Al, (osoby odpowiedzialne: wiadze Uczelni, zespét ds. jakosci, koordynatorzy, nauczyciel
przedmiotow, senat, konwent samorzqd studencki - termin: do 2027 r.)

rozwijanie specjalnosci na obecnych kierunkach studiéw - analiza potrzeb rynku pracy, (osoby
odpowiedzialne: wtadze Uczelni, zespét ds. jakosci, koordynatorzy, nauczyciel przedmiotéw, senat, konwent samorzqd
studencki - termin: proces ciggty)
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» uruchomienie nowych kierunkéw studiéw podyplomowych - analiza potrzeb rynku pracy, (osoby
odpowiedzialne: wtadze Uczelni, koordynatorzy, zespdt ds. jakosci, nauczyciel przedmiotéw, senat, konwent, samorzqd
studencki - termin: do 2026)

> uruchomienie nowych kurséw - analiza potrzeb rynku pracy, (osoby odpowiedzialne: wtadze Uczelni,
koordynatorzy, nauczyciel przedmiotéw, senat, konwent, zespot ds. jakosci, samorzqd studencki - termin: proces ciggly)

> realizacja programu Erasmus; czynny udzial w programie, wyjazdy studentéw i pracownikéw do
europejskich Uczelni (osoby odpowiedzialne: koordynator ds. wspétpracy miedzynarodowej - termin: proces ciqgty)

> prowadzenie konferencji i szkolen w ramach dziatalnoSci wewnetrznej a takze wspélpracy z

o$rodkami zewnetrznymi (osoby odpowiedzialne: wiadze Uczelni, koordynatorzy, zespét ds. jakosci, nauczyciel
przedmiotéw, samorzqd studencki - termin: proces ciggly)

> dalsze przystosowanie warunkéw ksztatcenia do potrzeb oséb niepetnosprawnych (osoby
odpowiedzialne: koordynator ds. 0s6b z niepetnosprawnosciq, samorzqd studencki, kierownik dziekanatu - termin: proces

ciggly)

» wspieranie nowych technologii ksztalcenia (osoby odpowiedzialne: wtadze Uczelni, koordynatorzy, nauczyciel
przedmiotow, senat, konwent samorzqd studencki - termin: proces ciggly)

3. Rozwoj kompetencji przyszlosci oraz dziatalnosci naukowej

Rozwoéj kompetencji przysztosci

e Wzmacnianie kompetencji w zakresie sztucznej inteligencji, analizy danych,
cyberbezpieczenstwa, UX/UI, animacji i mediéw interaktywnych.

o Ksztattowanie umiejetnos$ci pracy zespotowej, komunikacji, zarzadzania projektami i mys$lenia
projektowego.

e Rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych i przygotowanie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci.

Badania naukowe sg waznym elementem harmonijnego rozwoju Uczelni. Badania ukierunkowane na
efekty praktyczne umozliwig lepsza integracje Uczelni z otoczeniem gospodarczym, rozwdj kadry,
poszerzenie horyzontéw studentéw, dywersyfikacje zrédet przychodow.

Cele operacyjne, dzialania:

1. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow

> uelastycznienie wynagrodzen poprzez powigzanie ich z mierzalnymi efektami pracy (osoby
odpowiedzialne: zatozyciel, rektor, kanclerz, kwestura - termin: proces ciggty)

2. Poprawa jakosci i dostepnos$ci bazy materialnej niezbednej do prowadzenia badan naukowych

> pozyskiwanie i efektywne wykorzystanie $rodkéw na dziatalno$¢ naukowo-badawcza (osoby
odpowiedzialne: zatozyciel, wtadze Uczelni, koordynatorzy, dziat projektow - termin: proces ciqgly)

> pozyskiwanie §rodkéw na realizacje zadan finansowanych ze srodkéw, projektéw i programow
Unii Europejskiej (osoby odpowiedzialne: dziat projektéw - termin: proces ciggty)
3. Nawigzanie wspotpracy z jednostkami zewnetrznymi

> ulatwienie jednostkom Uczelni, studentom i pracownikom wspétpracy z otoczeniem (jednostki
naukowe, biznes, samorzad) w celu nawigzania wspoétpracy oraz pozyskania i obstugi wszelkich

projektéw, doradztwa i wdrozen z dziedzin odpowiadajacych prowadzonym kierunkom studiéw
(osoby odpowiedzialne: kanclerz, koordynatorzy, prodziekan, dziat projektow - termin: proces ciqgly)

4. UKierunkowanie badan na rozwiazania praktyczne

> okre$lenie i aktualizowanie priorytetowych obszaréw badan (osoby odpowiedzialne: prodziekan, zespét ds.
Jjakosci, samorzqd studencki - termin: proces ciqgly)

5. Rozbudowa systemu biblioteczno - informacyjnego (osoby odpowiedzialne: dziekan, kierownik biblioteki -
termin: proces ciggty)
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6. Wspieranie tworzenia i publikacji prac oraz badan naukowych (osoby odpowiedzialne: samorzqd studencki,
koordynatorzy, prodziekan, nauczyciele przedmiotéw - termin: proces ciggty)

4. Innowacyjnos¢ i podnoszenie efektywnosci funkcjonowania Uczelni

Innowacyjnos¢ i rozwoj infrastruktury

e Modernizacja laboratoriéw komputerowych i pracowni graficznych.
e Zapewnienie dostepu do aktualnych narzedzi programistycznych i projektowych.
e Tworzenie przestrzeni do pracy kreatywnej i realizacji projektéw zespotowych.

Efektywno$¢ funkcjonowania rozumiemy jako efektywniejsze wykorzystanie zasobéw przy
réwnoczesnym zwiekszeniu przychodéw.

Wyposazenie Uczelni w nowoczesng infrastrukture materialng i niematerialng, postugiwanie sie
narzedziami wspédtczesnej technologii zwigzanej z prowadzonymi kierunkami, w tym_informatycznej oraz
wspomaganie funkcjonowania Uczelni przez skutecznie i efektywnie dziatajgca administracje, na wysokim
poziomie techniczno-organizacyjnym, racjonalne ioszczedne funkcjonowanie w oparciu o dobra
organizacje pracy Uczelni - to kluczowe czynniki warunkujace sukces skutecznego finansowania Uczelni.

Cele operacyjne, dzialania:

1. Poprawa efektywnos$ci i sprawnos$ci zarzadzania Uczelnia oraz funkcjonowania jej
administracji

> stata poprawa jakos$ci i dostepnosci bazy materialnej niezbednej do zarzadzania Uczelnia - (osoby
odpowiedzialne: zatozyciel, rektor, kanclerz, dziekan - termin: proces ciqgly)

> pela informatyzacja obstugi dziatalnosci dydaktycznej, wdrozenie nowego systemu
informatycznego zapewniajacego catodobowy dostep do wybranych zasobéw Uczelni dla
studenta (osoby odpowiedzialne: zatozyciel, kanclerz, dziat informatyki, pracownicy administracji - termin: proces ciggty)

> pelna informatyzacja administracji Uczelni - nowy pakiet programéw (osoby odpowiedzialne: zatozyciel,
kanclerz, dziat informatyki, pracownicy administracji - termin: proces ciggty)

> usprawnienie procesu dokumentowania przebiegu studiéw (osoby odpowiedzialne: kierownik dziekanatu,
pracownicy administracji - termin: proces ciqgty)

> podnoszenie poziomu efektywnosci funkcjonowania oraz rozwdj Biblioteki Uczelnianej (osoby
odpowiedzialne: kierownik biblioteki - termin: proces ciggty)

> racjonalizacja wdrozen szkolen i programéw podnoszacych jako$¢ funkcjonowania administracji
Uczelni (osoby odpowiedzialne: dziekan, kierownik dziekanatu - termin: proces ciqgly)

> program szkolenia kadr administracyjnych w celu podniesienia kwalifikacji i motywacji oraz

polepszenia umiejetnosci gospodarowania czasem pracy (osoby odpowiedzialne: dziekan, kanclerz,
kierownik dziekanatu - termin: proces ciggly)

> wilasciwa polityka kadrowa Uczelni - rozbudowa systemu ocen pracowniczych (osoby
odpowiedzialne: zatozyciel, rektor, kanclerz, dziekan, kierownik dziekanatu - termin: proces ciggty)

> opracowanie programu racjonalizacji stanu i struktury zatrudnienia (osoby odpowiedzialne: zatozyciel,
rektor, kanclerz, kierownik dziekanatu - termin: proces ciqgtly)

> podjecie dziatan w celu poprawy dyscypliny formalnej i wykorzystania czasu pracy (osoby
odpowiedzialne: rektor, dziekan, prodziekan - termin: proces ciggtly)

> motywowanie i umozliwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych  (osoby
odpowiedzialne: rektor, dziekan, prodziekan - termin: proces ciggty)

> uelastycznienie obstugi prawnej (osoby odpowiedzialne: rektor, kanclerz, prawnik Uczelni - termin: proces ciggty)

> wdrozenie nowoczesnych metod pracy i technologii komunikacji (osoby odpowiedzialne: dziat
informatyki, dziekan, prodziekan - termin: proces ciqgly)
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2. Scista wspélpraca z Uczelnia - Slaska Wyzsza Szkola Medyczna w Katowicach.
> celem wspdtpracy jest, poprzez osiggniecie efektu skali, redukcja kosztéw, wymiana

doswiadczen, wspdlna realizacja komplementarnych dziatan (osoby odpowiedzialne: zatozyciel, rektor,
dziekan - termin: proces ciggly)

3. Budowa marki Uczelni i spotecznego zaufania

> kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni (osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, dziat marketingu -
termin: proces ciggty)

> aktywna prezentacja wszelkich inicjatyw przez dziat promocji (osoby odpowiedzialne: dziat marketingu -
termin: proces ciggty)

> upowszechnianie wynikdw badan naukowych poprzez utworzenie wydawnictwa Uczelnianego
(osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, koordynatorzy - termin: proces ciqgty)

4. Zwiekszenie efektywnosci finansowej - mocna i trwata kondycja finansowa Uczelni

» umiejetne pozyskiwanie i racjonalne wykorzystywanie §rodkéw finansowych (osoby odpowiedzialne:
zatozyciel, osoby odpowiedzialne za projekty, rektor, dziekan - termin: proces ciqgly)

> udzial w ogdlnopolskich i regionalnych projektach unijnych (osoby odpowiedzialne: osoba odpowiedzialne
za projekty, rektor, dziekan - termin: proces ciqgly)

> rozwijanie projektow przyczyniajacych sie do wdrazania obecnej strategii rozwoju (osoby
odpowiedzialne: osoba odpowiedzialne za projekty, rektor, dziekan - termin: proces ciggty)

> poszukiwanie nowych form zwiekszania przychodéw z dydaktyki (nowe kierunki, ksztatcenie
ustawiczne, kursy, konferencje) (osoby odpowiedzialne: zatozyciel, wadze Uczelni - termin: proces ciggly)

> generowanie dodatkowych przychoddw z bazy materialnej (umowy najmu) (osoby odpowiedzialne:
zatozyciel, kanclerz - termin: proces ciggty)

> analiza i okre$lenie kosztéw ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach i formach ksztatcenia
(osoby odpowiedzialne: zatozyciel, kwestura - termin: proces ciggty)

> monitorowanie kosztéw procesu dydaktycznego (osoby odpowiedzialne: zatozyciel, kwestura - termin: proces
ciqgly)

» wprowadzenie nowego systemu informatycznego do monitorowania wptat czesnego oraz

$ciagania naleznosci (osoby odpowiedzialne: zatozyciel, kwestura, kierownik dziekanatu - termin: proces cykliczny i
ciqgly)

> analiza zakupéw $rodkéw i pomocy dydaktycznych (osoby odpowiedzialne: zatozyciel, kanclerz, kwestura,
dziat techniczny - termin: proces ciqgly)

> wdrazanie programu oszczednosciowego - analiza zasadno$ci i zrodet zakupdw (osoby
odpowiedzialne: zatozyciel, kwestura, dziat techniczny - termin: proces ciggty)

5. Rozwijanie wspélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
umiedzynarodowienie ksztalcenia

Wspélpraca miedzynarodowa
e Rozwijanie programéw wymiany akademickiej.
e Udziat w miedzynarodowych projektach edukacyjnych i technologicznych.

e  Wprowadzanie elementéw ksztalcenia w jezykach obcych.

Uczelnia nie powinna i nie moze funkcjonowa¢ w oderwaniu od swego otoczenia. Integracja z otoczeniem
z jednej strony jest szansa rozwoju Uczelni, z drugiej za$ strony pozwoli jej lepiej realizowa¢ misje
budowy kultury ksztatcenia.

Cele operacyjne, dzialania:
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1. Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne lokalnej spoteczno$ci

> blizsza wspoélpraca ze szkotami $rednimi - realizacja prezentacji, wyktadow, warsztatow (osoby
odpowiedzialne: dziekan, dziat marketingu, koordynatorzy - termin: proces ciggly)

> udziat w targach edukacyjnych (osoby odpowiedzialne: dziat marketingu, samorzqd studencki - termin: proces
cykliczny)

> organizacja konferencji studenckich i naukowych, (osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, nauczyciele
przedmiotow, koordynatorzy, samorzqd studencki, dziat marketingu - termin: proces ciggty)

> blizsza wspoélpraca z organizacjami i stowarzyszeniami promujacymi Kksztatcenie (osoby
odpowiedzialne: dziekan, prodziekan - termin: proces ciggty)

» promocja roli ksztalcenia (osoby odpowiedzialne: rektor, prodziekan, samorzqd studencki, dziekan - termin: proces
ciggty i cykliczny)

2. Zaciesnienie wspotpracy z innymi Uczelniami
> wspotpraca pomiedzy Uczelniami regionu (osoby odpowiedzialne: prodziekan, samorzqd studencki, dziat

marketingu - termin: proces ciggty)

> wspotpraca z osobami reprezentujacymi $laskie Srodowisko nauki, kultury i sztuki,
zintensyfikowanie wspotpracy w tym zakresie (osoby odpowiedzialne: prodziekan, samorzqd studencki, dziat
marketingu - termin: proces ciqgty)

> szeroko pojeta wspotpraca ze Slaska Wyzsza Szkota Medyczng w Katowicach (osoby odpowiedzialne:
wtadze Uczelni, dziat marketingu - termin: proces ciggty)

3. Wzmacnianie wiezi z absolwentami (osoby odpowiedzialne: dziekan, biuro karier, samorzqd studencki - termin: proces
ciagly)

4. rozw0j i wspieranie dziatan zwigzanych z poszukiwaniem pracy przez studentéw i absolwentéow
(osoby odpowiedzialne: biuro karier - termin: proces ciqgly)

5. Zacie$nienie wspélpracy z wladzami miasta i regionu (osoby odpowiedzialne: rektor, dziekan, prodziekan -
termin: proces ciqgly)

6. Otwarcie Uczelni na potrzeby rynku i gospodarki

> poszerzenie kontaktéw z przedstawicielami gospodarki (osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan,
konwent, samorzqd studencki - termin: proces ciggty)

» wsparcie dla Biura Karier (osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, kierownik dziekanatu - termin: proces ciggty)

> wsparcie dla przedsiebiorczo$ci akademickiej (osoby odpowiedzialne: dziekan, prodziekan, samorzqd
studencki, koordynatorzy - termin: proces ciggty)

6. Dywersyfikacja Zrédetl rekrutacji i rozwoj polityki studenckiej

Sytuacja demograficzna w Polsce, w tym w regionie §lagskim, charakteryzuje sie dtugoterminowym
spadkiem liczby osé6b w wieku 19-24 lata, stanowigcych gtéwna grupe kandydatéw na studia. Trend ten
wynika z utrzymujacej sie niskiej dzietno$ci oraz zmian struktury wieku spoteczenstwa. W konsekwencji
uczelnie wyzsze funkcjonujg w warunkach rosnacej konkurencji o malejaca liczbe kandydatéw.

Dodatkowym wyzwaniem jest migracja mtodych oséb do najwiekszych osrodkéw akademickich oraz za
granice, co szczeg6lnie dotyka uczelni regionalnych. Jednocze$nie obserwuje sie zmiany w preferencjach
edukacyjnych - cze$¢ kandydatéw wybiera krétsze, bardziej praktyczne formy ksztatcenia, takie jak kursy
branzowe i programy online.
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Z drugiej strony, istotng szansa jest rosnace znaczenie ksztatcenia ustawicznego oraz przekwalifikowania
zawodowego, szczegdlnie w obszarach zwigzanych z technologiami cyfrowymi. Oznacza to potencjat
pozyskiwania nowych grup studentéw, w tym osdb pracujgcych oraz cudzoziemcow.

W odpowiedzi na uwarunkowania demograficzne uczelnia bedzie koncentrowac sie na dywersyfikacji
zrodet rekrutacji, rozwoju oferty dla studentéw zagranicznych oraz wzmacnianiu kierunkéw o wysokiej
atrakcyjnosci rynkowe;j.

> zintensyfikowanie dzialan promocyjnych w szkotach S$rednich (spotkania, warsztaty, dni
otwarte) (osoby odpowiedzialne: prodziekan, samorzqd studencki, dziat marketingu - termin: proces ciggly)

> rozwdj marketingu internetowego (kampanie social media, performance marketing) (osoby
odpowiedzialne: prodziekan, dziat marketingu - termin: proces ciggty)

> uproszczenie i przyspieszenie procesu rekrutacji online (osoby odpowiedzialne: kierownik dziekanatu,
wtadze Uczelni - termin: proces ciggty)

> przygotowanie oferty studiow (lub modutéw) w jezyku angielskim (osoby odpowiedzialne: zespdl ds.
Jjakosci, wtadze Uczelni, senat - termin: proces ciggty)

» aktywna rekrutacja studentéw zagranicznych (osoby odpowiedzialne: kierownik dziekanatu, wiadze uczelni -
termin: proces ciqgty)

» uruchomienie krétszych form ksztalcenia (studia podyplomowe) (osoby odpowiedzialne: zespél ds.
Jjakosci, wtadze Uczelni, senat - termin: proces ciggty)

> dostosowanie harmonograméw zaje¢ do oséb aktywnych zawodowo (osoby odpowiedzialne: zespél ds.
Jjakosci, wtadze Uczelni, senat - termin: proces ciggly)

> rozwodj ksztatcenia zdalnego i hybrydowego (osoby odpowiedzialne: zespdl ds. jakosci, wtadze Uczelni, senat -
termin: proces ciggty)

> Dbiezaca analiza liczby kandydatéw i trendéw demograficznych (osoby odpowiedzialne: kierownik
dziekanatu, prodziekan, dziat marketingu, wtadze Uczelni - termin: proces ciqgly)

> badanie preferencji kandydatéw i studentdw (osoby odpowiedzialne: kierownik dziekanatu, prodziekan, dziat
marketingu, wtadze Uczelni - termin: proces ciggly)

> monitorowanie skutecznoS$ci kanatéw rekrutacyjnych (osoby odpowiedzialne: kierownik dziekanatu,
prodziekan, dziat marketingu, wtadze Uczelni - termin: proces ciqgly)

> budowa silnej marki uczelni specjalistycznej (osoby odpowiedzialne: kierownik dziekanatu, prodziekan, dziat
marketingu, wtadze Uczelni - termin: proces ciggly)

> zwiekszenie elastyczno$ci organizacyjnej (osoby odpowiedzialne: kierownik dziekanatu, prodziekan, dziat
marketingu, wtadze Uczelni - termin: proces ciggly)

> optymalizacja kosztéw przy spadajacej liczbie studentéw (osoby odpowiedzialne: zatozyciel, rektor, wtadze
uczelni - termin: proces ciggly)

V. Najwazniejsze cele na przysztosc

Najwazniejsze cele strategiczne i kierunki rozwoju Uczelni - w kontekscie warto$ci i priorytetow
zarzadzania jako$cia

Pozycja lidera ksztalcenia praktycznego w regionie
Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w Katowicach konsekwentnie dazy do utrzymania pozycji
lidera w zakresie ksztatcenia praktycznego na kierunkach Informatyka i Grafika poprzez:

e systematyczne dostosowywanie programéw ksztatcenia do potrzeb rynku IT oraz branzy

kreatywnej,

e budowanie rozpoznawalnej marki kierunk6éw jako nowoczesnych, zorientowanych na praktyke i
innowacyjnos¢,

e zapewnienie wysoKiej zatrudnialnosci absolwentéw, traktowanej jako kluczowy wskaznik jakosci
ksztatcenia.
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Rozwéj kompetencji przysztosci
Uczelnia rozwija kompetencje niezbedne w nowoczesnym $rodowisku pracy, w szczegolnosci poprzez:

e wzmocnienie ksztatcenia w obszarach sztucznej inteligencji, analizy danych,
cyberbezpieczenstwa, UX/UI, animacji i mediéw interaktywnych,

e integracje kompetencji technicznych z umiejetno$ciami projektowymi, komunikacyjnymi i
biznesowymi,

e przygotowanie studentéw do pracy w srodowisku miedzynarodowym i miedzykulturowym.

Wspélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Uczelnia rozwija $ciste relacje z sektorem gospodarczym, w tym:

rozszerzenie partnerstw z przedsiebiorstwami IT oraz studiami graficznymi,
realizacja projektéw studenckich we wspoéipracy z podmiotami gospodarczymi,
rozwoj programow stazowych i praktyk zawodowych,

angazowanie praktykdw branzowych w proces dydaktyczny.

Rozwoéj infrastruktury technologicznej i projektowej
Wyposazenie i dostepno$¢ nowoczesnych narzedzi oraz przestrzeni projektowych jest traktowane jako
kluczowy element jakosci ksztatcenia:

e modernizacja laboratoriéw informatycznych i pracowni graficznych,

e zapewnienie dostepu do aktualnego oprogramowania branzowego,

e tworzenie przestrzeni wspierajacych prace zespotowg oraz realizacje projektéw innowacyjnych i
startupow.

Wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
Uczelnia wspiera rozw6j inicjatyw studenckich i innowacyjnych poprzez:

tworzenie inkubatora projektéw technologicznych i kreatywnych,

wsparcie dla studenckich startupéw oraz inicjatyw biznesowych,

organizacje konkurséw projektowych i wydarzen branzowych,

rozwijanie kompetencji z zakresu zarzadzania projektami oraz komercjalizacji pomystow.

Podnoszenie jakosci dydaktyki
Systematyczne doskonalenie procesu ksztatcenia realizowane jest przez:

o ewaluacje programéw ksztatcenia i jakosci zaje¢,
e rozwoj kompetencji dydaktycznych kadry,
e wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi e-learningowych i hybrydowych.

Umiedzynarodowienie ksztalcenia
Uczelnia podejmuje dziatania w kierunku umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia poprzez:

rozwoj programdéw wymiany studenckiej i kadrowej,

wprowadzanie zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim,

udzial w miedzynarodowych projektach edukacyjnych i technologicznych,
budowanie sieci wspétpracy z uczelniami i przedsiebiorstwami zagranicznymi.

Ksztaltowanie odpowiedzialnosci cyfrowej i etycznej
W ramach programu ksztatcenia Uczelnia ktadzie nacisk na:

e edukacje w zakresie ochrony danych, cyberbezpieczenstwa i prawa autorskiego,
e promowanie odpowiedzialnego projektowania technologii i komunikacji wizualnej,
e rozwijanie §wiadomosci spotecznej i etyki zawodowej studentow.
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Zaangazowanie spotecznosci akademickiej
Skuteczna realizacja strategii wymaga aktywnego udziatu wszystkich pracownikéw. Uczelnia promuje:

e poczucie wspdélnoty akademickiej i wspbétodpowiedzialnosci za rozwoéj Uczelni,

e wspoélprace miedzy pracownikami naukowymi, dydaktycznymi i administracyjnymi,

e aktywne wykorzystanie dostepnych zasobéw i mozliwo$ci w procesie rozwoju jakosci
ksztatcenia.

WhiosKi strategiczne:

Dazenie do realizacji powyzszych celéw pozwala Wyzszej Szkole Technologii Informatycznych w
Katowicach utrzyma¢ wysoki standard dydaktyki, rozwija¢ wspdtprace z otoczeniem gospodarczym,
wspiera¢ innowacyjno$¢ i zapewnia¢ wysoka jakos¢ infrastruktury oraz ustug edukacyjnych. Wszystkie
dziatania sg sp6jne z misjg Uczelni i priorytetami strategii rozwoju, stanowigc fundament do skutecznego
funkcjonowania w krajowej i europejskiej przestrzeni edukacyjnej.

Zdecydowanie najwazniejszym warunkiem sukcesu strategicznego podej$cia do rozwoju Uczelni jest
gotowos$¢ wszystkich jej pracownikéw, zaréwno naukowych, dydaktycznych, jak i administracyjnych, do
postrzegania siebie jako cztonkéw jednej spotecznosci, ktérej podstawowe interesy rozwojowe sa
przedmiotem wspdlnej troski. Waznym elementem tej strategii jest utrzymanie dobrych relacji i gotowosci
wspotpracy pomiedzy wszystkimi pracownikami.

Zwiazek kierunku studiow ze strategia rozwoju i misja Uczelni

Studia na kierunkach Informatyka oraz Grafika sg w sposob szczeg6lny powigzane z realizacjg mis;ji i
strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Technologii Informatycznych w Katowicach.

Misja Wyzszej Szkoly Technologii Informatycznych jest ksztatcenie specjalistéw zgodnie z najwyzszymi
standardami edukacyjnymi, wedtug programéw dostosowanych do dynamicznie zmieniajacych sie
potrzeb rynku pracy - zar6wno w regionie, jak i w skali kraju.

Konsekwencja realizacji tej misji, w odpowiedzi na oczekiwania spoteczne oraz potrzeby rynku pracy,
byto utworzenie kierunkéw Informatyka i Grafika, a takze state dbanie o ich rozw6j. Szczeg6lny nacisk
ktadzie sie na przekazywanie studentom aktualnej wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci, $cisle
powigzanych z wymaganiami rynku pracy, co stanowi jeden z najwazniejszych przejawdw zgodnosci tych
kierunkdw z misjg Uczelni.

Rzetelne i nowoczesne ksztatcenie studentéw na potrzeby regionu i kraju stanowi podstawowy cel
realizowany przez Uczelnie. Zar6wno potrzeby rynku pracy, jak i rosngce zainteresowanie kandydatéw
tymi kierunkami studiéw potwierdzajg trafno$c¢ przyjetej i konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju.

Rozwdéj nowoczesnej infrastruktury materialnej i niematerialnej, wykorzystywanie zaawansowanych
technologii oraz sprawne funkcjonowanie administracji na wysokim poziomie techniczno-organizacyjnym
pozostajg w pelni spdjne z zadaniami wyznaczonymi w strategii rozwoju Uczelni.

Uczelnia realizuje dziatania przygotowujace studentéw do funkcjonowania jako wysoko wykwalifikowani
specjali$ci na rynku pracy poprzez:
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dostosowywanie programéw ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy,

zwiekszanie praktycznego charakteru zaje¢ poprzez angazowanie nauczycieli - praktykow,
wspieranie studentdw przez przedstawicieli branzy w formie szkolen i warsztatow,

zapewnianie atrakcyjnych miejsc praktyk oraz doskonalenie systemu nadzoru nad ich realizacjq,
rozwijanie wspétpracy z pracodawcami wspierajgcymi proces ksztatcenia,
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¢ doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Zwiazek kierunkéw Informatyka i Grafika ze strategia rozwoju Uczelni widoczny jest réwniez w obszarze
rozwijania wspotpracy z Samorzgdem Studenckim oraz wspierania aktywnosci studentéw. Istotne
znaczenie ma takze pomoc w procesie poszukiwania zatrudnienia przez studentéw i absolwentow.

Dazenie do integracji nauki, dydaktyki i wychowania przysztych kadr, ukierunkowanych na
odpowiedzialne petnienie ré6l zawodowych oraz stuzbe spoteczenstwu, znajduje odzwierciedlenie w
programach ksztalcenia na obu kierunkach.

Rozszerzanie dziatalno$ci Uczelni poprzez wzmacnianie jej wizerunku, a takze organizacje konferencji i
wydarzen naukowych, stanowi realizacje kolejnych celéw strategicznych.

State doskonalenie systemu ksztatcenia, jego otwarto$¢ na nowe technologie oraz dostosowanie do
potrzeb rynku regionalnego i krajowego potwierdzajg Sciste powigzanie dziatalno$ci Uczelni z jej misjg i
strategig rozwoju.

Szczegblne znaczenie ma rowniez rozwoj systemu monitorowania rynku pracy oraz pozyskiwanie
partneréw wspotpracujgcych przy realizacji praktyk zawodowych, zwtaszcza tych, ktorzy oferuja
mozliwo$¢ zatrudnienia absolwentéw.

Wszystkie dziatania dydaktyczne, naukowe i organizacyjne realizowane na kierunkach Informatyka i
Grafika s3 zgodne z misja Uczelni oraz wytycznymi zawartymi w strategii jej rozwoju.

Misja Uczelni, okreslona w dokumencie ,Strategia rozwoju Uczelni”, stanowi podstawe dziatan wtadz oraz
wszystkich pracownikéw. Regularne spotkania i zebrania robocze stuza monitorowaniu stopnia realizacji
strategii oraz doprecyzowaniu zadan w poszczego6lnych obszarach dziatalno$ci.

Uwaga:
Dokument ,Strategia rozwoju Uczelni” podlega okresowej aktualizacji, zgodnie z horyzontem czasowym,
na jaki zostat opracowany, oraz z uwzglednieniem biezgcych potrzeb Uczelni.
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